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1. Паспорт программы 

 

Наименование Программы Программа развития муниципального образовательного 

учреждения дополнительного образования Центра 

внешкольной работы «Глория» на 2023 – 2027 годы 

(далее «Программа») 

Назначение Программы Программа является организационной основной  

управления и развития Центра внешкольной работы 

«Глория» (далее «Центр») с учетом приоритетных 

направлений развития системы дополнительного 

образования  в РФ, Ярославле и Ярославской области. 

Основания для разработки 

Программы 

Документы федерального уровня: 

 Конституция РФ (принята всенародным 

голосованием 12.12.1993 г. с изменениями, одобренными 

в ходе общероссийского голосования 01.07.2020 г.); 

 Федеральный закон от 24.07.1988 г. № 124-ФЗ «Об 

основных гарантиях прав ребёнка в Российской 

Федерации»; 

 Федеральный Закон РФ от 29.12.2012 г. № 273 «Об 

образовании в Российской Федерации» (в редакции 

Федерального закона от 31.07.2020 № 304-ФЗ «О 

внесении изменений в Федеральный закон «Об 

образовании в Российской Федерации» по вопросам 

воспитания обучающихся») (далее – 273-ФЗ); 

 Указ Президента Российской Федерации от 21 

июля 2020 г. № 474 «О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 года»; 

 Указ Президента Российской Федерации от 29 мая 

2017 г. № 240 «Об объявлении в Российской Федерации 

Десятилетия детства»; 

 План основных мероприятий до 2020 года, 

проводимых в рамках Десятилетия детства, 

утвержденный распоряжением Правительства РФ от 6 

июля 2018 г. № 1375-р (ред. от 14.12.2019); 

 Паспорт национального проекта «Образование» 

(утв. Президиумом Совета при Президенте Российской 

Федерации по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 24.12.2018 г. № 16); 

 Паспорта федеральных проектов «Цифровая 

образовательная среда», «Успех каждого ребенка», 

«Социальная активность», «Учитель будущего» (утв. 

Проектным комитетом по национальному проекту 
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«Образование», протокол от 07.12.2018 г. № 3); 

 Паспорт приоритетного проекта «Доступное 

дополнительное образование для детей» (утв. 

Протоколом заседания Президиума Совета при 

Президенте Российской Федерации по стратегическому 

развитию и приоритетным проектам от 30.11.2016 г. № 

11); 

 Стратегия развития воспитания в Российской 

Федерации на период до 2025 года (утв. Распоряжением 

Правительства РФ от 29.05.2015 г. № 996-р); 

 Концепция развития дополнительного образования 

детей до 2030 года (утв. Распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р); 

 Приказ Министерства Просвещения Российской 

Федерации от 27.07.2022 г. № 629 «Об утверждении 

Порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным общеобразовательным 

программам»; 

 Приказ Министерства Просвещения Российской 

Федерации от 05.08.2020 г. № 882/391 «Об организации и 

осуществлении образовательной деятельности при 

сетевой форме реализации образовательных программ»; 

 Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации от 03.09.2019 г. № 467 «Об утверждении 

Целевой модели развития региональных систем 

дополнительного образования детей»; 

 Постановление Главного государственного 

санитарного врача РФ от 28.09.2020 г. N 28 «Об 

утверждении санитарных правил СП 2.4.3648-20 

"Санитарно-эпидемиологические требования к 

организациям воспитания и обучения, отдыха и 

оздоровления детей и молодежи"»; 

 Постановление Главного государственного 

санитарного врача РФ от 28.01.2021 № 2 «Об 

утверждении санитарных правил и норм СанПиН 

1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к 

обеспечению безопасности и (или) безвредности для 

человека факторов среды обитания» 

(разд.VI.Гигиенические нормативы по устройству, 

содержанию и режиму работы организаций воспитания и 

обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи»); 

 Распоряжение Правительства РФ от 31 декабря 

2019 г. № 3273-р об утверждении основных принципов 

национальной системы профессионального роста 
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педагогических работников РФ, включая национальную 

систему учительского роста; 

 Письмо Министерства образования и науки РФ от 

18.11.2015 г. № 09-3242 «О направлении информации» 

(вместе с «Методическими рекомендациями по 

проектированию дополнительных общеразвивающих 

программ (включая разноуровневые программы»); 

 Методические рекомендации по организации 

независимой оценки качества дополнительного 

образования детей (письмо Министерства образования и 

науки РФ от 28.04.2018 г. № ВК-1232109). 

Документы регионального уровня: 

 Постановление Правительства ЯО от 27.09.2019 N 

695-п «О реализации мероприятия по созданию новых 

мест дополнительного образования детей» (вместе с 

«Концепцией создания новых мест дополнительного 

образования детей (описание предполагаемых 

организаций, реализующих программы дополнительного 

образования детей, в которых будут создаваться новые 

места дополнительного образования детей)»); 

 Областная целевая программа «Развитие 

дополнительного образования детей в Ярославской 

области» на 2019 – 2024 годы; 

 Постановление правительства № 527-п 17.07.2018 

«Концепция персонифицированного дополнительного 

образования детей в Ярославской области»; 

 Приказ департамента образования ЯО от 

27.12.2019 № 47-нп «Правила персонифицированного 

финансирования ДОД». 

Документы муниципального уровня: 

 Приказ департамента образования мэрии г. 

Ярославля от 07.12.2018 № 01-05/1032 «Об утверждении 

плана мероприятий («дорожной карты») по реализации 

приоритетного национального проекта «Доступное 

дополнительное образование детей» в муниципальной 

системе образования города Ярославля»; 

 Постановление Мэрии г. Ярославля от 07.03.2019 

№ 246 «О создании муниципального опорного центра 

дополнительного образования детей города Ярославля»; 

 Постановление Мэрии г. Ярославля от 11.04.2019 

№ 428 «Об утверждении Положения о 

персонифицированном дополнительном образовании 

детей города Ярославля». 
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Документы институционного уровня: 

 Устав МОУ ДО ЦВР «Глория». 

Основные разработчики 

Программы 

Балуева Елена Викторовна, директор 

Богоявленская Галина Ивановна, заместитель директора 

по УВР 

Ерофеева Наталья Юрьевна, заведующая методическим 

отделом 

Микрюков Роман Александрович, заведующий 

организационно-массовым отделом 

Вторушина Анна Владимировна, педагог-психолог 

Тимофеева Полина Андреевна, методист 

Руководитель Программы  Балуева Елена Викторовна, директор 

Цель Программы Обеспечение устойчивого развития Центра как 

конкурентоспособного учреждения дополнительного 

образования детей, для создания условий самореализации 

и развития талантов детей, а также воспитания 

высоконравственной, гармонично развитой и социально 

ответственной личности. 

Задачи Программы  Совершенствование организационно - 

образовательной модели Центра с учетом доступности, 

индивидуализации и вариативности получения 

дополнительного образования детьми с различными 

образовательными потребностями и возможностями, их 

личностного развития, воспитания, социализации и 

профориентации. 

 Модернизация воспитательной системы Центра, 

направленной на всестороннее удовлетворение 

образовательных потребностей человека в 

интеллектуальном, гражданском, духовно - нравственном 

и физическом совершенствовании. 

 Развитие образовательного инновационного 

потенциала учреждения посредством обновления 

содержания дополнительных общеобразовательных 

программ в соответствии с современным содержанием 

образования и учетом интересов потребителей 

образовательных услуг и общества. 

 Модернизация системы оценки, сопровождения, 

развития и совершенствования профессионального 

мастерства педагогических и управленческих кадров, 

направленной на формирование мотивации работников к 

непрерывному повышению квалификации и 

самообразованию, стимулирование их производственной 
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и социальной активности. 

 Совершенствование финансово - экономических 

механизмов и материально - технического обеспечения 

функционирования учреждения и системы организации и 

управления Центра. 

Сроки реализации 

Программы 

2023 – 2027 годы 

Этапы реализации 

Программы 

Первый этап – начальный (2023 г.) 

Второй этап – основной (2023 – 2027 гг.) 

Третий этап – заключительный  (2027 г.) 

Исполнители Программы Администрация Центра 

Творческие группы 

Методисты 

Педагоги дополнительного образования 

Педагоги-организаторы 

Педагоги-психологи 

Партнеры Центра 

Источники финансирования 

Программы 

Бюджетные средства 

Внебюджетные средства  

Ожидаемы конечные 

результаты Программы 

В результате реализации проектов Программы в течение 

2023 - 2027 годов будет обеспечена: 

 Обеспечена доступность качественного 

дополнительного образования; 

 Созданы новые места для занятия детей 

дополнительным образованием; 

 Обеспечена возможность получения 

дополнительного образования в различных формах и 

посредством выстраивания индивидуальных 

образовательных траекторий учащихся; 

 Модернизирована воспитательная система Центра, 

направленная на всестороннее удовлетворение 

образовательных потребностей человека в 

интеллектуальном, гражданском, духовно - нравственном 

и физическом совершенствовании; 

 Обновлены содержание, технологии и форматы 

организации дополнительного образования, 

обеспечивающие достижение детьми предметных, 
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метапредметных и личностных результатов, 

формирование универсальных компетенций, новых 

грамотностей, самостоятельности, гражданской 

ответственности, способствующих их 

профессиональному самоопределению; 

 Наличие инновационной инфраструктуры 

программно - методического и материально - 

технического обеспечения педагогической деятельности; 

 Укомплектованность педагогического коллектива 

мотивированными, социально активными и 

высококвалифицированными кадрами; 

 Обновлены и укреплены финансово - 

экономические механизмы и материально - техническое 

обеспечение функционирования учреждения; 

 Обеспечена четкость управленческой структуры, 

налажена работа вертикальных и горизонтальных связей 

в управлении Центром. 

Основные целевые 

индикаторы и показатели 

Программы 

Количество новых мест, созданных в учреждении для 

занятий дополнительным образованием - 200 мест. 

Уровень сохранности контингента учащихся - 85%. 

Количество учащихся с особыми образовательными 

потребностями (включая обучающихся с ОВЗ), 

осваивающих дополнительные общеобразовательные 

программы на основе индивидуальных образовательных 

маршрутов (индивидуальных учебных планов), от общего 

количества учащихся с особыми образовательными 

потребностями (включая учащихся с ОВЗ) - 10%. 

Количество учащихся, вовлеченных в различные формы 

наставничества в роли наставляемых, от общего 

количества учащихся - 10%. 

Доля дополнительных общеобразовательных программ, 

содержание которых обновлено с учетом приоритетных 

направлений развития дополнительного образования до 

2030 года, от общего количества программ, реализуемых 

в учреждении - 40%, в т.ч. из числа впервые реализуемых 

дополнительных общеобразовательных программ - 100%. 

Доля дополнительных общеобразовательных программ, 

сформированность программно-методического 

обеспечения которых позволяет обеспечивать 

реализацию индивидуальных образовательных 

траекторий обучающихся в соответствии с их 

потребностями и возможностями,от общего количества 

программ, реализуемых в учреждении - 40%. 

Индекс удовлетворенности учащихся и родителей 
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(законных представителей), субъектов государственно-

общественного управления качеством дополнительного 

образования в учреждении - 95%. 

Доля педагогических работников, повышение 

квалификации и профессионального мастерства которых 

осуществляется в соответствии с Профессиональным 

стандартом педагога дополнительного образования от их 

общего числа - 85%, в т.ч. молодых специалистов - 100%. 

Доля педагогических работников прошедших процедуру 

аттестации, от их общего числа - 85%. 

Доля педагогических работников, вовлеченных в 

различные формы наставничества, от их общего числа - 

30%, в т.ч. молодых специалистов - 100%. 

Доля педагогических работников, охваченных 

различными формами методической и психологической 

поддержки и сопровождения в рамках реализации 

общеобразовательных программ - 98%, в т.ч. молодых 

специалистов - 100%. 

Доля дополнительных общеобразовательных программ, 

реализуемых в условиях сетевого взаимодействия и 

социально-педагогического партнерства с организациями 

различной ведомственной принадлежности и форм 

собственности - 7%. 

Количество проектов различной направленности и 

уровня, в которых принимают участие педагогические 

работники Центра, реализуемых на основе официально 

заключенных договоров или соглашений о 

сотрудничестве на возмездной и безвозмездной основе - 5 

ед. 

Доля педагогических работников, участвующих в 

мероприятиях научно-практической и учебно-

методической направленности различного уровня с 

представлением опыта работы Центра, от общего числа - 

30%. 

Доля учащихся, занимающихся по сертифицированным 

дополнительным общеобразовательным программам на 

основе сертификатов персонифицированного 

финансирования дополнительного образования, от их 

общего числа - 10%. 

 

Контроль за исполнением 

Программы 

Управление и контроль осуществляет администрация 

Центра.  
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2. Введение 

 

Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в 

образовательной организации закреплено законодательством. Программа развития 

муниципального образовательного учреждения дополнительного образования Центра 

внешкольной работы «Глория» на 2023-2027 годы – нормативно-правовой документ, 

который определяет цели и задачи, стратегию и тактику развития Центра, приоритетные 

направления его деятельности, механизм реализации и предполагаемый результат 

развития Центра в указанный период. 

Программа развития как проект перспективного развития Центра призвана 

обеспечить: 

 условия для устойчивого развития Центра в соответствии со стратегией развития 

российского образования и достижения нового качества образования в Учреждении. 

 разработку и реализацию инновационных моделей организации образовательной 

практики; 

 эффективное выполнение муниципального задания на оказание образовательных 

услуг в соответствии с требованиями законодательства и удовлетворение 

образовательных запросов всех участников образовательных отношений; 

 консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного 

процесса и социального окружения Центра для достижения целей и задач Программы 

развития. 

Проектирование развития деятельности Центра строится в русле развития системы 

образования города Ярославля и Ярославской области в условиях современных 

требований, а именно: обеспечение безопасности и здоровья участников образовательного 

процесса, воспитание гражданина Российской Федерации, повышение качества 

образования и требований к его оценки, соответствие уровня квалификации 

педагогических кадров профессиональному стандарту педагога дополнительного 

образования, развитие системы дополнительного образования, инклюзивного 

образования, повышение степени удовлетворенности образовательными услугами. в 

основу реализации Программы развития положен современный программно-проектный 

метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и 

творческие инициативы сотрудников. 

Федеральные программы развития системы образования определяют новые 

стратегические ориентиры. В частности, в них определено, что достижение нового 

качества обучения и воспитания должно сопряжено с максимальным обеспечением 

условий для развития духовности обучающихся, приобщением их к ценностям 

отечественной и мировой культуры, профессиональным и жизненным самоопределением, 

гражданским и нравственным самоосуществлением. 

В Концепции модернизации Российской системы образования определены 

важность и значение системы дополнительного образования детей, способствующей 

развитию у детей мотивации к познанию и творчеству; укреплению здоровья; 

профессиональному самоопределению и организации творческого труда; социализации 
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воспитанников; укреплению семейных отношений; формированию общей культуры и 

организации содержательного досуга. 

Одна из главных проектных задач образования - формирование подрастающего 

поколения посредством развития индивидуальных способностей, становления 

гражданских качеств личности, на базе интеграции социокультурного пространства. Это 

возможно при приведении всего образовательного процесса в определенную систему. 

Формирование нового креативного образовательного пространства Центра, 

благотворно влияющего на развитие личности обучающегося и педагога, требует 

обновления воспитательной и образовательной системы учреждения. В связи с этим 

повышаются требования к уровню образования детей, педагогическим знаниям и 

профессиональному мастерству педагогов. 

 В этих условиях необходимо создание не только образовательных программ 

нового поколения, но и обновленной программы развития Центра. 

Учредителем муниципального образовательного учреждения дополнительного 

образования Центра внешкольной работы “Глория” является Департамент образования 

мэрии города Ярославля. 
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3. Аналитический блок 

 

3.1. Информационная справка 

 

МОУ ДО Центр внешкольной работы «Глория» был зарегистрирован в форме 

муниципального учреждения в 1994 году на базе сети детских клубов по месту жительства 

Фрунзенского района города Ярославля.  

С 2005 года в Центре формируется новая модель организации деятельности 

дополнительного образования детей, которая органично сочетает традиции учреждения и 

инновационные процессы, затронувшие все звенья образования. Разработана 

образовательная программа и новая организационно управленческая модель, реализуемая 

через три основные системы: методическую, учебно-воспитательную, хозяйственно-

экономическую. Такая модель позволяет органично сочетать ведущие для Центра виды 

деятельности: методическую, творческую, образовательную с учетом интересов личности 

ребенка, организацию отдыха и досуга.  

Полное наименование организации: Муниципальное образовательное 

учреждение дополнительного образования Центр внешкольной работы «Глория»  

Сокращенное наименование: МОУ ДО ЦВР «Глория» 

Местонахождения: 

Улица Калинина, дом 30, город Ярославль 

Почтовый адрес: 

Улица Калинина, дом 30, город Ярославль, Ярославская область, 150035 

E-mail: cvr_gloriya@mail. ru 

Сайт: http://cdo-gloria.edu.yar.ru 

Тел/факс:47-54-64; 44-62-13 

Год основания: 01.02.1994 

Директор: Балуева Елена Викторовна  

Учредитель: департамент образования мэрии города Ярославля 

Устав зарегистрирован № 9605 от 04.09.1995г (новая редакция № 01-05/692 от 

16.09.2016г.) 

Действующая лицензия: Серия 76 Л02 №0001600 от 13.03.2019 г. 

Режим работы учреждения: 

Понедельник - суббота: с 8-00 до 20-00 часов 

Основной вид деятельности учреждения: Реализация дополнительных 

общеобразовательных общеразвивающих программ художественной, технической, 

естественнонаучной, физкультурно-спортивной, туристско-краеведческой, социально - 

гуманитарной направленности с учетом возрастных и индивидуальных особенностей 

детей.  

Язык образования: русский.  

mailto:cvr_gloriya@mail.ru


12 

 

Форма обучения: очная, возможно применение электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий. 

Социальный заказ (характеристика социума, социальные партнеры, 

ожидания детей и родителей) 

Центр располагается во Фрунзенском районе города Ярославля с развитой 

социальной инфраструктурой.  

В оперативном управлении учреждения находятся 4 помещения. Основное здание 

(ул. Калинина, д.30) расположено в отдельно стоящем двухэтажном здании.  

Три отделения Центра находятся на первых этажах многоэтажных жилых домов.  

Все объекты ЦВР расположены в зоне благоприятной транспортной доступности. Центр 

ведет планомерную деятельность в направлении обновления и создании атмосферы уюта 

в интерьере учреждения и организации благоприятной среды, отвечающей требованиям 

СанПиН к образовательной деятельности учреждений дополнительного образования, а 

также повышению доступности образовательных услуг для детей с ОВЗ.  

Мониторинг социального заказа, проведенный Центром показал, что 

образовательная деятельность по дополнительным общеобразовательным 

общеразвивающим программам пользуется спросом не только среди жителей 

Фрунзенского района, так как в объединениях дополнительного образования обучаются 

дети и подростки из всех районов города.  

Полученные данные дают возможность сопоставить социальный заказ 

родительской общественности с реально существующим перечнем образовательных 

программ, по которым предоставляются образовательные услуги в центре. 

Большую роль в обеспечении открытости и доступности деятельности Центра 

играет сайт учреждения. Официальный сайт МОУ ДО ЦВР «Глория» является важнейшим 

элементом информационной политики организации, призванным оперативно и 

объективно информировать общественность о деятельности Центра, участвовать в 

развитии единой информационной среды области.  

Создание и функционирование сайта Центра направлено на решение таких задач, 

как формирование целостного позитивного имиджа образовательной организации, 

расширение информированности общественности о деятельности Центра, создание 

условий для взаимодействия участников образовательного процесса и партнеров 

учреждения, осуществление обмена педагогическим опытом, стимулирование творческой 

активности педагогов.  

Информационное наполнение сайта формируется как отражение различных 

аспектов деятельности образовательной организации. Важное место занимают циклы 

материалов и рубрики, направленные не только на информирование, но и на обучение, 

диалог с посетителями сайта. Информационный ресурс сайта постоянно растет. 

 Центр активно ведет страницу группы на платформе «ВКонтакте». Данный сайт 

используется педагогами для широкого освещения своей образовательной деятельности: 

экспресс информации, новостной ленты, размещения заданий для отсутствующих на 

занятиях обучающихся, результатов обучения и успехов одарённых детей, обратной связи 

со всеми участниками образовательного процесса.  
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Для демонстрации своего педагогического и методического опыта, помимо 

официального сайта учреждения, педагоги создают свои мини-сайты на платформах 

nsportal.ru, maam.ru.  

Использование популярных мессенджеров Skype, Viber, WhatsApp также показало 

эффективность в решении вопросов образовательного процесса, особенно в условиях 

дистанционной формы реализации образовательных программ и воспитательной 

деятельности. 

Материально-техническая база Центра 

Учреждение имеет 7 помещений по адресам: 

улица Калинина, дом 30, город Ярославль; 

улица 5-я Портовая, дом 7, город Ярославль; 

улица Доронина, дом 4, город Ярославль; 

шоссе Суздальское, дом 26-а, город Ярославль; 

улица Калинина, дом 35-а, город Ярославль (помещение №88-спортивный зал); 

шоссе Суздальское, дом 15, город Ярославль (помещение № 28 – кабинет 

биологии); 

переулок Индустриальный, дом 10, город Ярославль (помещение № 32- 

спортивный зал). 

На все помещения имеются заключения Госпожнадзора, Роспотребнадзора о 

соответствии условий осуществления образовательного процесса установленным 

требованиям.  

Все учебные помещения оснащены современными техническими средствами 

обучения: аудио-, видеотехникой, проекционными экранами, компьютерной и 

множительной техникой, обеспечен доступ в интернет. Компьютерная техника 

сопровождает как образовательный процесс, так и досуговые мероприятия учреждения. 

Компьютеров – 9, ноутбуков – 15, оргтехники – 6, интерактивный комплекс – 1, проектор 

– 2. 

Кабинеты оснащены учебной мебелью, дидактическими материалами, литературой, 

методическими и наглядными пособиями. 

С целью создания условий для комплексной безопасности имеется 

автоматизированная система пожарной сигнализации, система аварийного освещения, 

тревожная кнопка.  

Создание условий для охраны и укрепления здоровья обучающихся. Обеспечение 

безопасности участников образовательного процесса, охрана жизни и здоровья 

обучающихся одно из приоритетных и важных условий образовательной деятельности. 

Администрацией Центра осуществлялся комплекс мер и мероприятий по 

обеспечению безопасных условий труда. В 2022 году были предприняты следующие 

меры: 

 проведен ежегодный обязательный периодический медицинский осмотр всех 

работников Центра, 

 приобретены средства индивидуальной защиты (маски, перчатки), 

 в помещениях установлены циркуляторы воздуха, 
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 на постоянной основе проводится термометрия сотрудников и обучающихся, 

 обучение в специализированных организациях по охране труда, пожарной и 

электробезопасности работников, все работники прошли обучение по оказанию первой 

медицинской помощи. 

В Центре отработана система проведения инструктажей, обучающих мероприятий, 

бесед с обучающимися в целях обеспечения безопасности во время проведения занятий и 

во внеучебное время: 

 проводятся беседы и инструктажи, организованы обучающиеся игровые 

мероприятия по профилактике детского дорожно-транспортного травматизма, на 

официальном сайте Центра представлены обучающиеся материалы и памятки для 

обучающихся и их родителей, 

 проводятся беседы о правилах по действиям в условиях чрезвычайных 

ситуаций. 

Для обеспечения условий доступности, позволяющих детям с ОВЗ и инвалидам 

получать образовательные услуги наравне с другими, в Центре   был разработан маршрут 

движения для инвалидов маломобильных групп населения (МГН) по территории 

учреждения, а также приобретены дублирующие тактильные таблички со шрифтом 

Брайля и комплект-система вызова для инвалидов. 

Вывод: Материально-техническая база находится в хорошем состоянии и 

соответствует требованиям к оснащению образовательного процесса. 

 

Организация учебного процесса 

Организация образовательного процесса регламентируется Федеральным законом 

«Об образовании в Российской Федерации» №273 ФЗ от 29.12.2012г., СанПиН 2.4.3648-

20, Уставом и Учебным планом.  

Образовательный процесс осуществляется с учетом принципов добровольности, 

свободного выбора детьми видов занятий, их инициативы и самостоятельности. В детские 

объединения принимаются дети и подростки       г. Ярославля, желающие получить 

дополнительное образование. Каждый ребенок имеет право заниматься в нескольких 

объединениях, менять их.  

Образовательная организация организуют образовательный процесс в соответствии 

с учебными планами в объединениях по интересам, сформированных в группы учащихся 

одного возраста или разных возрастных категорий (разновозрастные группы), являющиеся 

основным составом объединения, а также индивидуально. 

Количество учащихся в объединении, их возрастные категории, а также 

продолжительность учебных занятий в объединении зависят от направленности 

дополнительных общеобразовательных программ и определяются локальным 

нормативным актом Центра.  При реализации дополнительных общеобразовательных 

программ используются различные образовательные технологии, в том числе 

дистанционные образовательные технологии.  При реализации образовательных программ 

с применением дистанционных образовательных технологий местом осуществления 

образовательной деятельности является место нахождения Центра. 
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Организация организует работу с детьми в течение всего календарного года, в том 

числе в каникулярное время.  

Во время карантина или актированных дней реализация дополнительных 

общеразвивающих программ проводится в дистанционном режиме. Педагоги 

дополнительного образования своевременно осуществляют корректировку календарно-

тематического планирования с целью обеспечения освоения учащимися дополнительных 

общеразвивающих программ в полном объёме используя блочную подачу учебного 

материла, электронного обучения с использованием дистанционных технологий, 

интегрированных занятий. С целью прохождения образовательных программ в полном 

объеме учащимися, педагоги применяют разнообразные формы самостоятельной работы, 

дистанционные формы обучения. Информация о применяемых формах учебной работы, 

видах самостоятельной работы доводится педагогами до сведения учащихся, их родителей 

(законных представителей) заранее, в сроки, установленные Организацией. 

Реализация образовательных программ осуществляется в течение учебного года 

как правило в период с 1 сентября по 31 мая. 

Основная форма обучения – очная, возможно применение электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий. 

Расписание занятий объединений составляется администрацией организации, по 

представлению педагогических работников, с учетом пожеланий родителей (законных 

представителей), возрастных особенностей детей и установленных санитарно-

гигиенических норм для создания наиболее благоприятного режима труда и отдыха детей. 

Занятия в Организации начинаются с 8.00 часов и заканчиваются в 20.00 часов. Для 

учащихся в возрасте 16-18 лет допускается окончание занятий до 21.00. 

Комплектование творческих объединений начинается в мае и заканчивается к 10 

сентября текущего года. Продолжительность учебного года в творческих объединениях – 

36 учебных недель. Продолжительность учебной недели – 7 дней. Продолжительность 

одного занятия для детей 5-7 лет составляет 20–30 минут, 7 – 18 лет составляет 40 – 45 

минут. Недельная нагрузка на группу учащихся устанавливается от 1 до 9 академических 

часов. 

При дистанционном обучении продолжительность непрерывной непосредственно 

образовательной деятельности составляет не более 30 минут. Остальное время отводится 

на самостоятельную работу, индивидуальное консультирование, подготовку к конкурсам 

и т.п. 

Организация образовательной деятельности осуществляется согласно 

образовательной программы и утвержденному учебному плану.  

Обучение ведется по шести направленностям: художественной, физкультурно - 

спортивной, естественнонаучной, социально-гуманитарной, туристско-краеведческой, 

технической. 

Выводы: 

Центр располагает необходимыми организационно-правовыми документами на 

ведение образовательной деятельности, реальные условия которой соответствуют 

требованиям, содержащимся в них. Учредительные документы и локальные акты 

организации соответствуют Федеральному закону «Об образовании в Российской 

Федерации» 
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Система управления Центром 

Управление осуществляется в соответствии с нормативными правовыми актами, 

действующими в РФ, Приказом Минпросвещения России от 09.11.2018 г. № 196 «Об 

утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным общеобразовательным программам», Уставом Организации, программой 

развития Центра и строится на принципах единоначалия и коллегиальности. 

Органами управления организации являются Учредитель, руководитель 

Организации (директор).   

 

Коллегиальными органами управления являются: Общее собрание трудового 

коллектива, Педагогический совет. 

Наименование 

органа 
Функции 

Педагогический 

совет 

Осуществляет текущее руководство образовательной деятельностью 

Организации, в том числе рассматривает вопросы: 

 развития образовательных услуг; 

 регламентации образовательных отношений; 

 разработки образовательных программ; 

 выбора средств обучения и воспитания; 

 материально-технического обеспечения образовательного 

Наименование 

органа 
Функции 

Учредитель Создание, реорганизация, ликвидация Организации, организация 

предоставления дополнительного образования детей в Организации, 

утверждение Устава, а также вносимые в него изменения и дополнения, 

назначение (утверждение) директора и прекращение его полномочий, 

финансирование деятельности Организации, рассмотрение и 

согласование    плана финансово-хозяйственной деятельности; отчётов 

о деятельности Организации, в том числе бухгалтерских; отчётов об 

использовании его имущества, об   исполнении плана   финансово-

хозяйственной деятельности, формирование и утверждение 

муниципального задания в соответствии с основными видами 

деятельности Организации, предусмотренными настоящим Уставом. 

Директор Контролирует работу и обеспечивает эффективное взаимодействие 

структурных подразделений организации, утверждает штатное 

расписание, план ее финансово-хозяйственной деятельности, годовую 

бухгалтерскую отчетность, прием на работу работников, заключение и 

расторжение с ними трудовых договоров, распределение должностных 

обязанностей, отчетные документы организации, организацию 

разработки и принятия локальных нормативных актов и 

индивидуальных распорядительных актов, осуществляет общее 

руководство Учреждением 
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процесса; 

  аттестации, повышения квалификации педагогических 

работников; 

 координации деятельности методических объединений 

Общее собрание 

работников 

Реализует право работников участвовать в управлении 

образовательной организацией, в том числе: 

 участвовать в разработке и принятии коллективного договора, 

Правил трудового распорядка, изменений и дополнений к ним; 

 принимать локальные акты, которые регламентируют 

деятельность образовательной организации и связаны с правами и 

обязанностями работников; 

 разрешать конфликтные ситуации между работниками и 

администрацией образовательной организации; 

 вносить предложения по корректировке плана мероприятий 

организации, совершенствованию ее работы и развитию 

материальной базы 

 

В целях учета мнения учащихся и родителей (законных представителей) 

несовершеннолетних учащихся по вопросам управления образовательной организацией и 

при принятии образовательной организацией локальных нормативных актов, 

затрагивающих их права и законные интересы, по инициативе учащихся и родителей 

(законных представителей) несовершеннолетних учащихся в образовательной 

организации созданы совет учащихся и совет родителей. 

Все мероприятия (педагогические советы, заседания методического объединения, 

совещания, конкурсы и т.п.) проводятся в соответствии с утвержденным в организации 

годовым Планом работы на учебный год. Каждую неделю насущные вопросы 

деятельности организации решаются на совещании при директоре, в котором принимают 

участие педагоги и приглашенные на данный вопрос заинтересованные работники 

организации.  

В Центре разработаны и утверждены внутренние локальные акты: 

 регламентирующие управление образовательной организацией на 

принципах единоначалия и самоуправления; 

 регламентирующие информационное и документальное обеспечение 

управления образовательной организацией для выработки единых требований к 

участникам образовательного процесса в осуществлении диагностики 

внутрицентровского контроля; 

 отслеживающие эффективность работы педагогических работников и 

создающие условия (нормативные, информационные, стимулирующие) для 

осуществления профессионально-педагогической деятельности; 

 регламентирующие стабильное функционирование образовательной 

организации по вопросам укрепления материально-технической базы, ведению 

делопроизводства и документооборота. 

Выводы: 
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В целом структура Центра и система управления достаточно эффективны для 

обеспечения выполнения функций организации в сфере дополнительного образования в 

соответствии с действующим законодательством Российской Федерации. 

Собственная нормативная и организационно-распорядительная документация 

соответствует действующему законодательству РФ. 

Имеющаяся система взаимодействия обеспечивает жизнедеятельность всех 

структурных подразделений организации и позволяет ей успешно вести образовательную 

деятельность. 

В целях дальнейшего повышения качества предоставляемых образовательных 

услуг целесообразно создать в организации комиссию по управлению качеством 

образования. 

 

Организация методической работы в образовательной организации 

Деятельность методической службы в 2022 году была направлена, прежде всего, на 

повышение квалификации и профессионального мастерства педагогических работников, 

на развитие их творческого потенциала, и в конечном итоге, на совершенствование 

образовательного процесса. 

В 2022 году проведена систематизация нормативной базы Учреждения с целью 

упорядочения, и совершенствования работы коллектива по следующим пунктам: 

- обновление, корректировка и экспертиза дополнительных общеобразовательных 

общеразвивающих программ дополнительного образования в части содержания 

образования и воспитания; 

- разработка, корректировка и утверждение локальных нормативных актов 

учреждения в связи с изменениями в нормативно-правовой базе; 

- работа над задачами, направленными на повышение качества образования в 

Центре, в том числе планирование профессиональной подготовки кадров и повышения их 

квалификации. 

 

Задачи Функции Содержание деятельности 

Анализ 

образовательных 

потребностей 

социума 

Аналитическая  Анкетирование родителей, детей и 

подростков, членов педагогического 

коллектива 

Анализ учебно-

воспитательной 

работы Центра 

 

Аналитическая  Аттестация педагогических работников;  

 Разработка содержания, форм и методов 

диагностики уровня обученности обучающихся 

Центра; 

 Анализ программно-методического 

обеспечения, кадрового обеспечения, 

возрастного состава учащихся, соответствия 

учебно-воспитательного процесса 
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образовательным программам; 

 Посещение учебных занятий 

объединений. 

Обеспечение 

педагогов 

информацией о 

развитии 

дополнительного 

образования, 

передовом 

педагогическом 

опыте. 

Информационная, 

обучающая 

 Подписка на периодические издания; 

 Систематизация программ и 

методических разработок; 

 Проведение семинаров, круглых столов, 

методических секций, мастер- классов; 

 Консультативная помощь в разработке 

учебных и методических пособий, программ. 

Обеспечение 

высокого качества 

учебно-

воспитательного 

процесса 

 

Организационная, 

проектировочная, 

контрольно-

диагностическая, 

прогностическая 

 

 Внедрение новых программ, доработка 

(корректировка) программ; 

 Разработка нормативной документации; 

 Подготовка отчетных документов; 

 Анализ и обсуждение открытых занятий, 

результатов аттестации педагогов; 

 Разработка методических рекомендаций 

для педагогов по организации учебно-

воспитательного процесса; 

 Внедрение рациональных форм 

планирования, организации и контроля 

полученных результатов. 

 

С целью управления процессом повышения качества образования детей:  

 проведен анализ результатов планирования. Были откорректированы и утверждены 

календарные тематические планы;   

 была организована работа по корректированию и утверждению документов внутри 

объединений; 

 проведен анализ выполнения образовательных программ в соответствии с 

основными требованиями; 

 посещены учебные занятия всех педагогов.  

Основная проблема – имеющиеся у части педагогов - расхождения 

образовательных программ с реальной практикой, содержанием образования детей.  

Одна из проблем, над которой работает методическая служба в настоящее время - 

изучение и обобщение позитивного педагогического опыта работы. 

В 2021 - 2022 учебном году продолжается работа по выявлению профессиональных 

потребностей, затруднений, личностных особенностей педагогов, востребованных видов 

методических услуг, проводится анализ выявленных проблем и формулируется заказ на 

методические услуги со стороны педагогов, содержание деятельности методической 

службы разрабатывается с учетом выявленных проблем, обеспечивая тем самым 
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педагогов всесторонней методической поддержкой и сопровождением на их 

профессиональном пути.  

Проводятся индивидуальные консультации с педагогами дополнительного 

образования: помощь в разработке дополнительных общеобразовательных 

общеразвивающих программ и содержанию и структуре учебно - тематических планов с 

учётом дистанционного обучения; по планированию воспитательной работы педагога-

организатора и технологии подготовки и проведения тематических мероприятий на 

основе личностно-ориентированного подхода; по современным образовательным 

технологиям обучения; по аттестации педагогических работников; по проведению 

учебных занятий, методическому обеспечению образовательного процесса и мн. другое. 

 

Выводы: Положительными результатами методической деятельности являются: 

 повышение качества оформления учебно-программной документации, отвечающей 

современным требованиям и комплексному методическому обеспечению 

образовательного и воспитательного процессов; 

 активизация использования сетевых ресурсов. 

Педагоги понимают, что их способность к изменениям является решающим фактором 

развития, обеспечивающим конкурентоспособность и педагога, и организации. 

 

Программное обеспечение образовательной деятельности 

Образовательная деятельность учреждения в отчетный период строилась в 

соответствии с Образовательной программой Центра, которая формируется исходя из 

муниципального задания со стороны учредителя, социального запроса на дополнительные 

образовательные услуги, укомплектованностью штата, нормативно-правовой и 

материально-технической базой Центра.   

  В Центре на основе социального заказа и муниципального задания в 2022 году 

реализуется 68 образовательных программ, по шести направленностям: 

 художественная (21 программа) 

 социально-гуманитарная (23 программы) 

 естественнонаучная (1программа) 

 туристско-краеведческая (2 программы) 

 физкультурно-спортивная (14 программ)  

 техническая (7 программ). 

В основу всех программ положены следующие принципы и идеи: 

общедоступность, адаптивность к уровню подготовки и развития учащихся, 

преемственность, дифференциация и индивидуализация. 

Сроки обучения определяются дополнительными общеобразовательными 

общеразвивающими программами.  

Содержание образования в Центре определяется образовательными 

общеразвивающими программами, утверждаемыми и реализуемыми МОУ ДО ЦВР 

«Глория» самостоятельно.  

Программы, реализуемые Центром, отличаются актуальностью, вариативностью, 

гибкостью, соответствием возрастным и индивидуальным особенностям детей, 
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комплексностью; соответствуют требованиям программно-целевого подхода. Все 

программы имеют внутреннюю экспертизу и утверждены на педагогическом совете. 

Содержание реализуемых общеобразовательных программ ежегодно обновляется в 

соответствии с действующим законодательством. 

При реализации образовательных программ независимо от формы получения 

образования могут применяться электронное обучение, дистанционные образовательные 

технологии в порядке, установленном федеральным органом исполнительной власти, 

осуществляющим функции по выработке государственной политики и нормативно-

правовому регулированию в сфере образования.  

Особенностью реализации программ дополнительного образования является то, 

что образовательная деятельность осуществляется в несколько этапов, при этом учащийся 

может включаться в освоение программ на любом этапе. Группы учащихся формируются 

по годам обучения.  

В образовательной деятельности Центра реализуются программы для детей с 

ограниченными возможностями здоровья и индивидуальные образовательные маршруты в 

рамках дополнительной общеобразовательной общеразвивающей программы с учётом 

особенностей психофизического развития указанных категорий.  

Особенностью образовательной деятельности Центра является использование 

наряду с традиционными формами занятий (игры, практические занятия, выставки, 

праздники, беседы, театрализации, диалоги) новых форм: проектной деятельности, 

дискуссионной, исследовательской деятельности, деловых и ролевых игр. 

Оценка усвоения обучающимися содержания дополнительных 

общеобразовательных общеразвивающих программ осуществляется посредством 

текущего, промежуточного и итогового контролей. С этой целью педагогами 

используются следующие формы и методы: открытое занятие, отчетный концерт, участие 

в выставках, конкурсах и фестивалях, педагогическое наблюдение, анализ продукта 

деятельности, фронтальный опрос, викторина, кроссворды, анкетирование, тестирование, 

технический зачет.  

Анализ результатов контроля помогает педагогам определить уровень каждого 

ребенка, для осуществления дифференцированного подхода в подборе форм организации, 

методов и приемов развития и воспитания. 

Итоговая диагностика результатов освоения дополнительной общеобразовательной 

программы в творческих объединениях проводится по завершении учебного года, после 

освоения курса общеобразовательных программ, после каждого года обучения.  

В соответствии со сроками реализации программ диагностика проводится не менее, 

чем за 10 дней до окончания учебной деятельности.  

Контрольные и диагностические мероприятия могут проводиться в различных 

формах показательных выступлений, выставок, просмотров, зачетов, контрольных работ, 

собственно диагностики, срезов, тестирования, наблюдения. 

Учебный процесс организован в соответствии с образовательными программами, 

регламентируется учебным планом, календарным учебным графиком, расписанием 

занятий, локальными актами. 

Выводы: все дополнительные общеобразовательные общеразвивающие 

программы Центра соответствуют современным требованиям к содержанию и 
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оформлению образовательных программ дополнительного образования детей; 

дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы, реализуемые 

Центром, отличаются актуальностью, вариативностью, гибкостью, соответствием 

возрастным и индивидуальным особенностям детей, соответствуют требованиям 

программно-целевого подхода.  Все программы рекомендованы к утверждению 

педагогическим советом Центра и утверждены директором учреждения. 

 

Контингент обучающихся 

В Центр принимаются дети и подростки 5 - 18 лет, желающие обучаться по 

реализуемым в Учреждении дополнительным общеобразовательным общеразвивающим 

программам на основе социального заказа и добровольного выбора вида деятельности.  

Зачисление обучающихся осуществляется приказом директора Центра на 

основании следующих документов: заявления одного из родителей (законного 

представителя) ребенка о приеме в учреждение по установленной форме, заявления 

родителей о согласии на обработку персональных данных ребенка, в объединения 

физкультурно-спортивной направленности - медицинской справки о состоянии здоровья 

ребенка с медицинским заключением о возможности заниматься в группах по избранному 

виду деятельности. 

Количество обучающихся в 2021-2022 уч. г. составило 2 237 человек. Среди них: 

 дошкольников (425 чел.) – 19 % 

 младших школьников (1004 чел.) - 45 %, 

 детей среднего школьного возраста (768 чел.) -  34 % 

 старших школьников (40 чел.) - 2 %. 

№ Контингент обучающихся 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

 Количество детей в группах 1223 1611 2237 

2 Количество детей:    

 I года обучения 1058 1368 2072 

 II года обучения 117 174 108 

 III года обучения 48 69 57 

3 Количество в кружках:    

 мальчиков 742 1038 1087 

4 девочек 481 573 1150 

 Возраст детей, обучающихся в группах ДО:    

 дошкольники 110 253 425 

 1-4 классы 781 710 1004 

 5-8 классы 303 327 768 

 9-11 классы 13 321 40 

5 Количество обучающихся, занимающихся в 2-х 

и более объединениях  % 

 

32% 

 

40% 

 

38% 
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6 Количество детей:    

 Ограниченными возможностями здоровья 

(инвалиды) 

13 16 7 

 Дети-сироты, дети оставшиеся без попечения 

родителей 

4 1 3 

 Состоящие на учёте КДН 0 0 0 

 Состоящие на учете ПДН 0 0 0 

 Состоящие на ВШУ 0 0 0 

 Из малообеспеченной семьи 31 24 37 

 

Высокий показатель сохранности контингента обучающихся в Центре в целом 

обусловлен целым рядом факторов:   

 профессиональным уровнем педагогов;  

 учётом интересов социального заказчика - детей и родителей; 

 созданием комфортных условий для обучения и отдыха детей; 

 обеспечения участия детей в конкурсной и культурно-массовой деятельности;  

 осуществлением психологической поддержки педагога, ребенка и семьи; 

 наличие системы контроля полноты реализации дополнительных 

общеобразовательных программ на уровне педагога, руководителя отдела и 

администрации.  

Выводы: 

Организация ориентирована на обучение, воспитание и развитие всех и каждого 

учащегося с учетом их индивидуальных особенностей, личностных склонностей. 

Анализ качества и доступности дополнительного образования детей позволяет 

сделать вывод о том, что ведется работа по вовлечению детей, находящихся в трудной 

жизненной ситуации, в систему дополнительного образования. Педагогами ДО постоянно 

проводится работа по привлечению детей данной категории. 

Анализ сохранности контингента обучающихся говорит об устойчивой мотивации 

детей к получению дополнительного образования и востребованности пакета реализуемых 

в Центре дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ. 

 

Образовательные результаты обучающихся 

Итогом успешной реализации образовательных программ являются 

многочисленные успехи обучающихся Центра в конкурсах, фестивалях, соревнованиях 

различных направленностей и уровней.  

Результаты участия в названных мероприятиях позволяют оценивать уровень 

развития учреждения, а также определять результативность деятельности обучающихся и 

педагогов дополнительного образования Центра.  
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Уровень конкурса Количество участников / победителей и призеров 

2019-2020 2020-2021 2021-2022 

Международный 0 1/0 1/1 

Российский 15/11 11/1 12/1 

Межрегиональный  5/ 2 25 / 2 14/1 

Областной 65/34 87 / 37 67/34 

Муниципальный 301/ 72 319/91 614/46 

ИТОГО 386 / 119 443/131 708/86 

 

В Центре ведется целенаправленная работа по выявлению, развитию и поддержке 

одаренных детей. Реализуется проект «Одаренные дети». Задачей которого является 

создание оптимальных условий для развития и реализации творческого и 

интеллектуального потенциала детей начинается с организации индивидуальной и 

групповой работы с высоко мотивированными учениками по подготовке к конкурсам, 

олимпиадам, соревнованиям. Спектр творческих состязаний по направлениям 

деятельности ежегодно расширяется и обучающиеся показывают стабильно высокие 

результаты в творческих мероприятиях. 

В 2022 году в проектной, исследовательской деятельности участвовало 72 

обучающихся (3 %). 

В 2022 году 635 обучающихся (28%) стали участниками социально-значимых 

проектов регионального и муниципального уровней.  

Вывод: Содержание и качество подготовки учащихся в отчетный период 

соответствовало заявленным направленностям и программным требованиям.  

 Количественные и качественные характеристики контингента учащихся, 

положительная динамика его сохранности свидетельствуют об устойчивой мотивации 

детей к получению дополнительного образования, востребованности пакета реализуемых 

дополнительных общеразвивающих программ на рынке муниципальных дополнительных 

образовательных услуг.  

 Качество образования подтверждается результатами участия детских творческих 

объединений в научно-практических конференциях, фестивалях и конкурсах различного 

уровня. 

 

Качество воспитательной и культурно-массовой деятельности 

Воспитательно-массовая работа в учреждении ведётся в соответствии с планом 

работы на учебный год и ориентирована на формирование общечеловеческих ценностей, 

социально- значимых качеств, укрепление здоровья, оказание помощи в социализации, 

саморазвитии и творческой самореализации личности.  

Исходя из анализа воспитательной работы за предыдущий отчетный период, перед 

педагогическими работниками стояли следующие задачи:  
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Создание условий для развития детского творчества в объединениях, формирование 

профессионального самоопределения учащихся, воспитание уважительного отношений к 

труду.   

 Формирование знаний и установок учащихся на здоровый и безопасный образ 

жизни.  

 Создание условий для поддержки одаренных и талантливых детей, развития их 

индивидуальных, творческих способностей.  

 Формирование у учащихся духовно-нравственных ценностей в процессе 

реализации социально-значимой деятельности.  

 Воспитание семейных ценностей, ориентация на развитие семейных традиций, 

организация детско-родительского взаимодействия. 

 Формирование гражданско-патриотического, этнокультурного, экологического 

воспитания учащихся.  

 Организация профилактической работы по предупреждению безнадзорности и 

правонарушений несовершеннолетних, правовое воспитание учащихся.  

Для решения поставленных задач в учреждении создано воспитательное 

пространство, где происходит организация активного взаимодействия всех субъектов 

образовательного процесса, основой которого являются традиции коллективов Центра 

внешкольной работы  и проведение таких массовых мероприятий, куда привлекаются 

обучающиеся всех направленностей: «День открытых дверей», «Посвящение в Центрята», 

Новогодние спектакли и представления, «День Победы», календарные даты – 23 февраля 

и 8 марта, «Широкая Масленица», итоговые отчетные мероприятия в творческих 

коллективах.  

Планирование воспитательной работы в творческих коллективах проводится 

педагогами дополнительного образования в начале учебного года. При планировании 

работы с родителями, педагоги используют такие формы как индивидуальные беседы, 

родительские собрания, совместные с детьми мастерклассы, открытые занятия, а также 

участие в массовых мероприятиях учреждения. 

В 2022 году Центр было организатором четырех городских мероприятий: 

 городской фотослет «Фото! Творчество! Успех!» (апрель-май 2022 года - 86   

участников),   

 городской дистанционный конкурс визуального семейного творчества «Мы (июль-

август 2022 - 135 семейных команд),  

 городской дистанционный конкурс изобразительного творчества с использованием 

нетрадиционных техник рисования «Волшебный мир цвета и красок» (ноябрь 2022 года - 

374 участника), 

 городской конкурс социальной рекламы «Новое пространство России» (декабрь 

2022 года- 395 участников), 

 так же Центр был соорганизатором выездного сбора актива старшеклассников «Я-

АС». 

Выводы: Воспитательная деятельность Центра ориентирована как на 

формирование социально-значимых качеств, установок и ценностей ориентации личности, 
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так и на создание благоприятных условий для всестороннего гармоничного, духовного, 

интеллектуального и физического развития, самосовершенствования и творческой 

самореализации личности. 

При работе с родителями необходимо вести поиск эффективных форм 

сотрудничества (семейный клуб, психолого-педагогический лекторий, совместные 

творческие группы и др.), так как существует проблема   отсутствия системного подхода в 

организации работы с родителями. 

 

Кадровое обеспечение образовательной деятельности 

Педагогический коллектив Центра   – это 31 педагогический работник, из них: 

руководитель – 1, заместитель директора по учебно-воспитательной работе – 1, 

заведующий организационно-массовым отделом – 1, заведующий художественным 

отделом – 1, заведующий методическим отделом – 1, педагог-организатор -2, педагог 

дополнительного образования – 22 (из них штатных – 5, внутренних совместителей – 4, 

внешних совместителей – 12), педагог-психолог – 2 (из них штатных – 1, внешний 

совместитель- 1). 

Анализ состава по уровню образования педагогических и руководящих кадров 

показал, что высшее образование имеют–85%, среднее специальное–15%, что 

свидетельствует о преобладании в Центре специалистов с высшим образованием. В 

Центре работают высококвалифицированные кадры: 66 % педагогов имеют высшую и 

первую квалификационную категорию. 

По педагогическому стажу состав педагогов Центра можно охарактеризовать, как 

имеющий значительный опыт работы с детьми и способный решать поставленные задачи 

по обучению и воспитанию детей:  59,3% педагогов работает более 10-ти лет, это 

педагоги, которые имеют большой опыт педагогической деятельности и высокие 

результаты работы (их воспитанники являются чемпионами и призерами соревнований, 

лауреатами и дипломантами выставок, конкурсов и фестивалей международного, 

всероссийского, регионального, городского уровней), 7% работают менее 2 лет. 

Анализ возрастного состава педагогических работников показывает, что 

значительную часть составляют работники, работающие в диапазоне от 35 лет и старше, 

средний возраст составляет 43 года. По сравнению с предыдущим годом уменьшилось 

количество пенсионеров и увеличилось количество педагогов в возрасте до 35 лет. 

Таким образом, анализ педагогического состава позволяет констатировать, что 

Центр имеет работоспособный коллектив, представляющий собой оптимальное сочетание 

опытных и начинающих педагогов, что является основой для создания и передачи 

коллективных традиций и обеспечения качественной организации образовательного 

процесса.  

В учебном году велась работа по повышению уровня профессиональной 

компетентности педагогических работников.  

Повышение квалификации педагогических работников осуществлялось через 

внешние и внутренние формы. 

 Педагоги принимали участие  

 в конкурсах профессионального мастерства (В 2022 году педагоги Центра приняли 

участие и стали дипломантами и лауреатами конкурсов профессионального мастерства: 
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всероссийского уровня – 1 педагог, регионального уровня – 5 педагогов, муниципального 

уровня – 4 педагога). 

 участвовали (слушатели) в областных семинарах-практикумах, конференциях, 

были участниками вебинаров, муниципальных интерактивных форумов, посещали мастер-

классы для руководителей творческих объединений декоративно-прикладного творчества.  

Внутри учреждения применялись следующие формы повышения квалификации 

педагогических работников: семинары, мастер-классы, консультации по запросам 

педагогических работников, педагоги работали над темами по самообразованию.  

На протяжении учебного года велась большая работа по изучению новых 

технологий и их применению на практике, по развитию поддержки талантливых детей.  

Вывод: Уровень профессионализма педагогических работников соответствует 

всем современным требованиям в рамках существующих нормативных правовых 

документов. Сотрудники Центра регулярно повышают свою квалификацию и делятся 

опытом с педагогами города и области, успешно проходят процедуру аттестации на 

первую и высшую категории, подтверждают свой профессионализм на конкурсах 

профессионального мастерства.  

 

Общие выводы и перспективы  

Выводы:  

1. Деятельность Центра строится в соответствии с целями и задачами, 

поставленными перед педагогическим коллективом. В учреждении работает творческий 

коллектив педагогов, адаптированный к созданным условиям работы. 

 2. Анализ организационно – правового обеспечения образовательной деятельности 

показал, что для реализации образовательной деятельности в учреждении имеется в 

наличии необходимая нормативная и организационно – распорядительная документация, 

которая соответствует действующему законодательству, нормативным положениям в 

системе дополнительного образования и Уставу учреждения.  

3.Структура и система управления работоспособна и соответствует нормативным 

требованиям.  

4.Все дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы, 

реализуемые в учреждении, соответствуют нормативным требованиям, лицензии на право 

ведения образовательной деятельности.  

5. Анализ состояния образовательной деятельности учреждения позволил 

определить основные преимущества и положительные результаты: 

 стабильность числа детского контингента на базе учреждения,  

 стабильность числа участников и призеров российских и международных 

конкурсов, выставок, фестивалей, соревнований;  

 активизация творческого и научно-методического потенциала педагогов 

дополнительного образования, повышение профессионализма педагогического 

коллектива;  

 реализация модели адресной работы с детьми с ограниченными возможностями 

здоровья, детьми, находящихся в трудной жизненной ситуации, одаренными детьми;  
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 привлечение квалифицированных педагогических кадров, внедрение эффективных 

механизмов стимулирования и профессионального развития педагогов;  

 сокращение асоциальных проявлений среди несовершеннолетних.  

6. Сохраняется положительная тенденция повышения количества обучающихся, 

уровня достижений учащихся творческих объединений.  

7. В учреждении действует система повышения профессионального мастерства, 

созданы условия для распространения и обобщения передового педагогического опыта 

педагогов дополнительного образования.  

8. Продолжается работа по совершенствованию программного обеспечения 

образовательного процесса, системы контроля, мониторинга результатов образовательной 

деятельности, работы с родителями, укреплению материально-технической базы 

учреждения.  

Но, тем не менее, необходимо продолжить работу:  

 по совершенствованию системы управления учреждением, различных форм 

контроля, в том числе внутреннюю систему оценки качества;  

 по созданию системы работы с одаренными детьми и детьми с ограниченными 

возможностями; 

 по сохранению и увеличению контингента обучающихся, увеличению доли детей 

старшего возраста;  

 по расширению спектра адаптированных общеобразовательных общеразвивающих 

программ для детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов с учетом 

их особых образовательных потребностей путем дистанционного обучения;  

 по внедрению современных педагогических технологий в образовательную 

деятельность; 

 по реализации целевой программы наставничества. 

 

 

3.2. Анализ результатов реализации Программы развития на 2018 – 

2022 годы 

 

Помимо показателей, предоставленных в разделе «Информационная справка», для 

анализа результативности Программы развития на 2018 – 2022 гг. мы использовали 

данные, полученные в результате обработки результатов социального заказа на услуги 

Центра (декабрь, 2022) и удовлетворенности родителей образовательным процессом за 

2020 – 2021 и 2021 – 2022 учебные года.  
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Удовлетворенность респондентов режимом работы образовательных  

объединений Центра  
 

  

 

Степень удовлетворенности 2020 – 2021 уч.г. (%) 2021 – 2022 уч.г. (%) 

Да, удовлетворены режимом работы 78,6 84,6 

В какой-то степени удовлетворены 16,2 12,3 

Нет, не удовлетворены 4 2,2 

Затрудняюсь ответить 1,2 0,9 

 

 
Удовлетворенность респондентов материально-техническим оснащением Центра 

  

  

 

 

Степень удовлетворенности 2020 – 2021 уч.г. (%) 2021 – 2022 уч.г. (%) 

Да, удовлетворены материально-

техническим оснащением 

 

57,8 57,9 

В какой-то степени удовлетворены 29,5 28,6 

Нет, не удовлетворены 5,2 5,3 

Затрудняюсь ответить 7,5 8,2 
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Доступные источники рекламной информации о дополнительном образовании 

 

 

Источники 2020 – 2021 уч.г. (%) 2021 – 2022 уч.г. (%) 

Газеты 1,7 1 

Журналы 1,2 1,3 

Листовки, буклеты 15,6 17 

Реклама в  транспорте 10,4 11,3 

Наружная реклама 26 26,1 

Интернет 63,3 58,2 

Социальные сети 59,5 61,6 

Реклама по телевидению  24,9 15,7 

Радио  1,7 3,8 

Дни открытых дверей 31,8 28,6 

Другое 2,4 0 
 
 

Уровень интереса детей к образовательным программам Центра  
 

  

 
 
 

Интерес 2020 – 2021 уч.г. (%) 2021 – 2022 уч.г. (%) 

Всегда посещают занятия с 

большим интересом 

65,9 

69,5 

Иногда с интересом, иногда без 34,1 30,5 
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Степень удовлетворенности интересов респондентов и их детей 

 

  

 

 

Степень удовлетворенности 2020 – 2021 уч.г. (%) 2021 – 2022 уч.г. (%) 

Да, деятельность Центра полностью 

удовлетворяет наши интересы 

72,3 78,6 

В какой-то степени удовлетворяет 24,3 19,2 

Нет, не удовлетворяет 1,1 0 

Затрудняюсь ответить 2,3 2,2 
 

 
Доступность оплаты услуг дополнительного образования 

 

  

 
 

Степень доступности 2020 – 2021 уч.г. (%) 2021 – 2022 уч.г. (%) 

Да, оплата доступна 50,4 25,2 

В какой-то степени доступна (показатель 

введен в 2022 г.) 

0 

47,8 

Нет, не доступна 34,9 17,3 

Затрудняюсь ответить 14,7 9,7 
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Привлекательные направления дополнительных общеобразовательных 
общеразвивающих программ 

 

 
 

Направленности ДООП 

Посещают в 

настоящее время 

Хотели бы 

посещать 

Социально-гуманитарная 34 42 

Художественная 82 79 

Физкультурно-спортивная 103 112 

Техническая 15 54 

Естественнонаучная 18 41 

Туристско-краеведческая 2 38 
 
 

Направленности, которые хотели бы посещать по возрастам (в %) 
 

 
 

 

Хотели бы посещать 

естественнонаучную 

направленность 

Хотели бы посещать 

туристско-краеведческую 

направленность 

Хотели бы посещать 

техническую 

направленность 

Дошкольники 33% 24% 35% 

Младшие 

школьники 26% 24% 26% 

Средние 

школьники 11% 11% 33% 
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Факт знакомства с образовательными программами Центра  

 

  

 
 
 

Уровень знакомства 2020 – 2021 уч.г. (%) 2021 – 2022 уч.г. (%) 

Да, знакомы с 

программами 

64,7 

92,5 

В какой-то степени 

знакомы 

24,3 

6,6 

Нет, не знакомы 6,9 0 

Затрудняюсь ответить 4 0,9 

 

Степень удовлетворенности качеством образовательных программ Центра  

 

  

 

 

Степень удовлетворенности 2020 – 2021 уч.г. (%) 2021 – 2022 уч.г. (%) 

Да, полностью удовлетворены 86,2 75,5 

В какой-то степени удовлетворены 10,4 15,7 

Нет, не удовлетворены 1,7 1,3 

Затрудняюсь ответить 1,7 7,5 
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Источники знакомства с программами Центра 

 

 

Источник знакомства с ДООП Количество респондентов 

На портале ПФДО 21 

На сайте ЦВР "Глория" 54 

Педагог рассказал 93 

Я не знаком с содержанием программ 12 

Свой вариант (ребенок рассказал)  1 

 

Актуальность дистанционных образовательных технологий 

 

 

 

Актуальность дистанционных технологий Количество респондентов 

Да, для нас актуально использование дистанционных 

технологий в образовательном процессе 56 

Нет, для нас не актуально использование 

дистанционных технологий в образовательном 

процессе 125 
 

 

 

 

 

 



35 

 

Эффективные образовательные технологии 

 

Эффективные образовательные технологии  

(по мнению респондентов) Количество респондентов 

Создание проектов 47 

Участие в конкурсах 88 

Использование компьютерных технологий 67 

Экскурсии 84 

Групповая работа 137 

 

Навыки, которым дети должны обучаться в Центре, помимо предметной области 

дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ 

 

Какие навыки должны развиваться у детей, посещающих 

учреждения доп. образования 

Количество 

респондентов 

Критическое мышление 80 

Коммуникативность 119 

Креативность 99 

Самостоятельность 148 

Финансовая грамотность 38 

Безопасное поведение (городская среда, дом, быт) 82 

Ориентация и безопасность в информационной среде 63 

Профессиональная ориентация 56 

Включение в детское самоуправление 28 
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Мотивация посещения Центра 

 

 

Потребность 2020 – 2021 

уч.г. (%) 

2021 – 2022 

уч.г. (%) 

Заниматься любимым делом 17,3 22,3 

Узнавать что-то новое, интересное 61,3 50,3 

Найти новых друзей 22 23,2 

Потребность в духовно-нравственном развитии 11 10,7 

Укрепить здоровье 19,1 22 

Понять самого себя 4,8 16,9 

Узнать о том, что не изучают в общеобразовательной 

школе 

16,2 

20,4 

Подготовиться к выбору профессии 7,5 7,2 

Помощь в преодолении трудности в учебе 24,3 27,9 

Получить опыт взаимодействия с детьми и взрослыми 26 24,5 

Потребность развивать самостоятельность 34,7 43,7 

Провести свободное время с пользой 69,9 56,3 
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Удовлетворенность качеством образовательных услуг Центра в период ограничений 

COVID-19  
 

 

 
 
 

Удовлетворенность 2021 – 2022 уч.г. (%) 

Да, полностью удовлетворены 75,5 

В какой-то степени удовлетворены 15,7 

Нет, не удовлетворены 1,3 

Затрудняюсь ответить  7,5 
 

Общий уровень удовлетворенности Центром 

  

 

 

Оценка 2020 – 2021 уч.г. (%) 2021 – 2022 уч.г. (%) 

Отлично 64 66 

Хорошо 34,9 33 

Удовлетворительно 1,1 1 
 

Выводы по результатам реализации Программы развития на 2018 – 2022 годы: 

1. Анализ мониторинга социального заказа и удовлетворенности родителей 

образовательными услугами Центра показал, что удовлетворенность родителей 

различными составляющими образовательной деятельности Центра находится на высоком 

уровне.  

2. Образовательная деятельность Центра удовлетворяет запросы респондентов по 

всем направлениям мониторинга (образовательные программы, доступность 

дополнительного образования, материально-технические и режимные условия). 
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3. Большинство родителей знакомы с содержанием дополнительных 

общеобразовательных общеразвивающих программ, которые реализуются Центром. Более 

половины родителей узнают о содержании программы от педагога. 

4. Сайт Центра является более популярным источником знакомства с программами, 

чем сайт ПФДО. 

5. Центр удовлетворяет спрос родителей на программы социально-гуманитарной, 

художественной, физкультурно-спортивной направленностей.  

6. Требуется обратить внимание на развитие технической, естественнонаучной и 

туристско-краеведческой направленности дополнительных общеобразовательных 

общеразвивающих программ. Эти направления являются перспективными для 

привлечения новых детей. Программы естественнонаучной и туристско-краеведческой 

направленности будут популярны у дошкольников и младших школьников. Программы 

технической направленности будут популярны у детей среднего школьного возраста.  

7. По мнению родителей, самой эффективной формой работы является групповая 

работа. Так же популярными являются такие формы работы как участие в конкурсах и 

экскурсии.    

8. Для большинства родителей не актуальны дистанционные образовательные 

технологии. 

9. Родители считают, что дополнительное образование должно развивать критическое 

мышление, креативность, коммуникативность и самостоятельность детей. Так же 

родителям хотелось бы, чтобы в дополнительном образовании обращали внимание на 

темы, связанные с безопасным поведением детей.  

10. Необходимо повысить информационную доступность о Центре, 

посредствам распространения рекламной информации в сети Интернет, в том числе в 

социальных сетях, разработки наружной рекламы и проведения Дней открытых дверей. О 

появлении новых программ в Центре должны информировать педагоги, так же 

информация о новых программах должна быть размещена в помещении Центра. 

11. Рекомендация к рекламной информации: при рекламировании 

образовательных объединений, использовать слоганы, содержащие в себе информацию о 

том, что занятия проходят рядом с домом, позволят узнать, что-то новое и интересное, 

разовьют самостоятельность ребенка, будут способствовать улучшению здоровья (если 

это действительно так), указать на уникальный опыт взаимодействия с детьми и 

взрослыми. 

12. Для родителей, готовых оплачивать дополнительное образование, высокую 

роль имеют качество и результат образовательной программы. Исходя из этого, при 

формировании реестра платных и сертифицированных программ необходимо учитывать 

этот критерий.  

13. Более 90 % респондентов удовлетворены работой Центра в период 

короновирусных ограничений, 7.5% респондентов не смогли оценить свое отношение к 

работе Центра в данный период, 1,3% респондентов остались не довольны работой Центра 

в период короновирусных ограничений.   
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3.3. SWOT-анализ реализации Программы 

Анализ внешних факторов развития Центра 

Угрозы Возможности 

Изменчивость социального заказа на услуги 

Центра 

Изменение приоритетов развития 

муниципальной системы образования 

Недостаточное финансовое обеспечение 

системы персонфицированного 

дополнительного образования 

Большая загруженность детей в школе 

Конкуренция между образовательными 

организациями    

Неопределенность субсидиарной 

составляющей заработной платы 

педагогических сотрудников  

Существуют возможности получения 

различных грантов и субсидий 

Финансовая поддержка государства на 

развитие дополнительного образования 

(например, создание новых мест) 

Возможность привлечения социальных 

партнеров для сетевого взаимодействия 

Повышение квалификации педагогических 

и управленческих кадров на базе МОУ 

«ГЦРО» и ГАУ ДПО ЯО «ИРО»  

 Участие обучающихся и педагогов в 

конкурсах различного уровня 

Возможность участвовать в муниципальной 

и  региональной инновационный 

деятельности 

Анализ внутренних факторов развития Центра 

Сильные стороны Слабые стороны 

Укомплектованность Центра 

педагогическими кадрами 

Наличие у Центра достаточной и 

необходимой материально-технической 

базы  

Опыт участия в инновационной 

деятельности 

Реализация Центром 

сертифицированных дополнительных 

общеобразовательных общеразвивающих 

программ 

Активное участие обучающихся в 

конкурсах различного уровня 

Опыт участия педагогов в конкурсах 

профессионального мастерства 

Организация мероприятий 

муниципального уровня 

Слабая мотивация и пассивная позиция 

педагогов в вопросах саморазвития и принятия 

новых требований к педагогическим 

сотрудниками дополнительного образования 

Физический износ материально-технической 

базы 

Недостаточный уровень актуальности 

дополнительных общеобразовательных 

общеразвивающих программ 

Недостаточный уровень работы с различными 

категориями детей, в том числе с детьми-

инвалидами и детьми с ограниченными 

возможностями здоровья, с талантливыми 

детьми, а также с детьми, попавшими в 

сложную жизненную ситуацию 

Низкий уровень коммуникации между 

кадрами (между педагогическими 

сотрудниками, педагогических сотрудников с 

администрацией Центра) 

Утрата педагогических традиций Центра в 

области воспитания  
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Матрица SWOT-анализа 

 Сильные стороны Слабые стороны 
В

о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 

Стратегии развития 

Развитие инновационной деятельности 

Развитие конкурсного движения среди 

обучающихся и среди педагогов 

Расширение спектра организации 

мероприятий муниципального уровня 

Совершенствование методического 

обеспечения образовательной 

деятельности 

Продолжение улучшения материально-

технической базы Центра 

Ориентация Центра на получение 

грантовой и субсидиарной поддержки 

Реализация конкурентоспособных 

сертифицированных дополнительных 

общеобразовательных общеразвивающих 

программ  

Внутренние преобразования 

Переориентация работы с 

педагогическими сотрудниками, 

направленная на постепенный переход 

от формальных показателей и 

достижений к реальным качественным 

изменениям  

Разработка спектра дополнительных 

общеобразовательных 

общеразвивающих программ, с учетом 

государственного и социального 

заказа 

Повышение доступности 

дополнительного образования 

Разработка современной системы 

воспитательной деятельности Центра    

Модификация стимулирующей 

системы оплаты труда 

У
гр

о
зы

 

 

Потенциальные преимущества  

Возможность развития инновационной 

деятельности 

Возможность реализовывать 

сертифицированные дополнительные 

общеобразовательные общеразвивающие 

программы 

Использовать потенциал педагогических 

сотрудников, занимающих активную 

жизненную и педагогическую позицию  

Повышение уровня методического 

обеспечения образовательной и 

воспитательной деятельности 

Ограничения развития 

Недостаточное финансовое 

обеспечение персонифицированного 

финансирования  

Отсутствие возможности улучшить 

материально-техническую базу сразу 

для всех дополнительных 

общеобразовательных 

общеразвивающих программ  

Субсидиарная часть заработной платы 

педагогических  сотрудников 

Исходя из результатов анализа, было выбрано пять приоритетных направлений 

развития Центра: 

 направление по совершенствованию образовательной деятельности (проект 

«Образование»); 

  направление по совершенствованию воспитательной деятельности (проект 

«Воспитание»); 

 направление по развитию кадровой политики (проект «Кадры»); 

 направление по улучшению системы управления Центра, финансовой и 

материально-технической базы (проект «Управление и финансирование»). 
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4. Концептуальный блок 

4.1. Нормативная база  

Документы федерального уровня: 

 Конституция РФ (принята всенародным голосованием 12.12.1993 г. с 

изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 01.07.2020 г.); 

 Федеральный закон от 24.07.1988 г. № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав 

ребёнка в Российской Федерации»; 

 Федеральный Закон РФ от 29.12.2012 г. № 273 «Об образовании в 

Российской Федерации» (в редакции Федерального закона от 31.07.2020 № 304-ФЗ «О 

внесении изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» по 

вопросам воспитания обучающихся») (далее – 273-ФЗ); 

 Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»; 

 Указ Президента Российской Федерации от 29 мая 2017 г. № 240 «Об 

объявлении в Российской Федерации Десятилетия детства»; 

 План основных мероприятий до 2020 года, проводимых в рамках 

Десятилетия детства, утвержденный распоряжением Правительства РФ от 6 июля 2018 г. 

№ 1375-р (ред. от 14.12.2019); 

 Паспорт национального проекта «Образование» (утв. Президиумом Совета 

при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным 

проектам, протокол от 24.12.2018 г. № 16); 

 Паспорта федеральных проектов «Цифровая образовательная среда», 

«Успех каждого ребенка», «Социальная активность», «Учитель будущего» (утв. 

Проектным комитетом по национальному проекту «Образование», протокол от 07.12.2018 

г. № 3); 

 Паспорт приоритетного проекта «Доступное дополнительное образование 

для детей» (утв. Протоколом заседания Президиума Совета при Президенте Российской 

Федерации по стратегическому развитию и приоритетным проектам от 30.11.2016 г. № 

11); 

 Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 

года (утв. Распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 г. № 996-р); 

 Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года (утв. 

Распоряжением Правительства Российской Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р); 

 Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 27.07.2022 г. 

№ 629 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным общеобразовательным программам»; 

 Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 05.08.2020 г. 

№ 882/391 «Об организации и осуществлении образовательной деятельности при сетевой 

форме реализации образовательных программ»; 
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 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 03.09.2019 г. 

№ 467 «Об утверждении Целевой модели развития региональных систем дополнительного 

образования детей»; 

 Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 

28.09.2020 г. N 28 «Об утверждении санитарных правил СП 2.4.3648-20 "Санитарно-

эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и 

оздоровления детей и молодежи"»; 

 Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 

28.01.2021 № 2 «Об утверждении санитарных правил и норм СанПиН 1.2.3685-21 

«Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) 

безвредности для человека факторов среды обитания» (разд.VI.Гигиенические нормативы 

по устройству, содержанию и режиму работы организаций воспитания и обучения, отдыха 

и оздоровления детей и молодежи»); 

 Распоряжение Правительства РФ от 31 декабря 2019 г. № 3273-р об 

утверждении основных принципов национальной системы профессионального роста 

педагогических работников РФ, включая национальную систему учительского роста; 

 Письмо Министерства образования и науки РФ от 18.11.2015 г. № 09-3242 

«О направлении информации» (вместе с «Методическими рекомендациями по 

проектированию дополнительных общеразвивающих программ (включая разноуровневые 

программы»); 

 Методические рекомендации по организации независимой оценки качества 

дополнительного образования детей (письмо Министерства образования и науки РФ от 

28.04.2018 г. № ВК-1232109). 

Документы регионального уровня: 

 Постановление Правительства ЯО от 27.09.2019 N 695-п «О реализации 

мероприятия по созданию новых мест дополнительного образования детей» (вместе с 

«Концепцией создания новых мест дополнительного образования детей (описание 

предполагаемых организаций, реализующих программы дополнительного образования 

детей, в которых будут создаваться новые места дополнительного образования детей)»); 

 Областная целевая программа «Развитие дополнительного образования 

детей в Ярославской области» на 2019 – 2024 годы; 

 Постановление правительства № 527-п 17.07.2018 «Концепция 

персонифицированного дополнительного образования детей в Ярославской области»; 

 Приказ департамента образования ЯО от 27.12.2019 № 47-нп «Правила 

персонифицированного финансирования ДОД». 

Документы муниципального уровня: 

 Приказ департамента образования мэрии г. Ярославля от 07.12.2018 № 01-

05/1032 «Об утверждении плана мероприятий («дорожной карты») по реализации 

приоритетного национального проекта «Доступное дополнительное образование детей» в 

муниципальной системе образования города Ярославля»; 

 Постановление Мэрии г. Ярославля от 07.03.2019 № 246 «О создании 

муниципального опорного центра дополнительного образования детей города Ярославля»; 
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 Постановление Мэрии г. Ярославля от 11.04.2019 № 428 «Об утверждении 

Положения о персонифицированном дополнительном образовании детей города 

Ярославля». 

Документы институционного уровня: 

 Устав МОУ ДО ЦВР «Глория». 

4.2. Принципы, цель, задачи, ожидаемые результаты 

Основными принципами реализации Программы являются:  

 открытость, выраженная в стимулировании роста конкурентной среды, включении 

реального сектора экономики в программы и проекты дополнительного образования 

детей;  

 вариативность дополнительных общеобразовательных программ, связанная с 

обеспечением разнообразия дополнительного образования исходя из запросов, 

интересов и жизненного самоопределения детей;  

 доступность качественного дополнительного образования для разных социальных 

групп, включая детей, находящихся в трудной жизненной ситуации, вне зависимости 

от территории их проживания;  

 инклюзивность, обеспечивающая возможность для детей-инвалидов и детей с 

ограниченными возможностями здоровья обучаться по дополнительным 

общеобразовательным программам по любой направленности, в том числе совместно 

с другими обучающимися;  

 клиентоцентричность, за счет развития персонифицированного финансирования; 

 практико-ориентированность дополнительных общеобразовательных программ, 

позволяющая проектировать индивидуальный образовательный маршрут ребенка с 

учетом направлений социально-экономического развития Российской Федерации и 

Ярославской области;  

 ориентация дополнительных общеобразовательных программ на многоукладность 

экономики и быта народов и этносов, проживающих на территории Российской 

Федерации. 

Цель Программы: обеспечение устойчивого развития Центра как конкурентоспособного 

учреждения дополнительного образования детей, для создания условий самореализации и 

развития талантов детей, а также воспитания высоконравственной, гармонично развитой и 

социально ответственной личности. 

Задачи Программы:  

 Совершенствование организационно - образовательной модели Центра с учетом 

доступности, индивидуализации и вариативности получения дополнительного 

образования детьми с различными образовательными потребностями и 

возможностями, их личностного развития, воспитания, социализации и 

профориентации. 
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 Модернизация воспитательной системы Центра, направленной на всестороннее 

удовлетворение образовательных потребностей человека в интеллектуальном, 

гражданском, духовно - нравственном и физическом совершенствовании. 

 Развитие образовательного инновационного потенциала учреждения посредством 

обновления содержания дополнительных общеобразовательных программ в 

соответствии с современным содержанием образования и учетом интересов 

потребителей образовательных услуг и общества. 

 Модернизация системы оценки, сопровождения, развития и совершенствования 

профессионального мастерства педагогических и управленческих кадров, 

направленной на формирование мотивации работников к непрерывному повышению 

квалификации и самообразованию, стимулирование их производственной и 

социальной активности. 

 Совершенствование финансово - экономических механизмов и материально - 

технического обеспечения функционирования учреждения и системы организации и 

управления Центра. 

 

Ожидаемые результаты реализации Программы: 

 Обеспечена доступность качественного дополнительного образования; 

 Созданы новые места для занятия детей дополнительным образованием; 

 Обеспечена возможность получения дополнительного образования в различных 

формах и посредством выстраивания индивидуальных образовательных траекторий 

учащихся; 

 Модернизирована воспитательная система Центра, направленная на всестороннее 

удовлетворение образовательных потребностей человека в интеллектуальном, 

гражданском, духовно - нравственном и физическом совершенствовании; 

 Обновлены содержание, технологии и форматы организации дополнительного 

образования, обеспечивающие достижение детьми предметных, метапредметных и 

личностных результатов, формирование универсальных компетенций, новых 

грамотностей, самостоятельности, гражданской ответственности, способствующих их 

профессиональному самоопределению; 

 Наличие инновационной инфраструктуры программно - методического и 

материально - технического обеспечения педагогической деятельности; 

 Укомплектованность педагогического коллектива мотивированными, социально 

активными и высококвалифицированными кадрами; 

 Обновлены и укреплены финансово - экономические механизмы и материально - 

техническое обеспечение функционирования учреждения; 

Обеспечена четкость управленческой структуры, налажена работа вертикальных и 

горизонтальных связей в управлении Центром. 

4.3. Процессуальные механизмы реализации Программы 

Процессуальные механизмы проявляются во взаимодействии различных служб, 

специалистов, подразделений, отделов учреждения при реализации Программы:  
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 Постановка цели и задач по реализации Программы: директор, заместитель 

директора по УВР, заведующая методическим отделом, заведующий организационно 

– массовым отделом, творческая группа по «Программе развития». 

 Принятие решения о средствах и способах достижения поставленной цели: 

директор, заместитель директора по УВР, заведующая методическим отделом, 

заведующий организационно – массовым отделом, творческая группа по «Программе 

развития». 

 Прогнозирование возможных изменений в процессе реализации Программы: 

директор, заместитель директора по УВР, заведующая методическим отделом, 

заведующий организационно – массовым отделом, творческая группа по «Программе 

развития». 

 Планирование деятельности учреждения (поиск различных вариантов и способов 

реализации Программы) директор, заместитель директора по УВР, заведующая 

методическим отделом, заведующий организационно – массовым отделом, творческая 

группа по «Программе развития». 

 Программирование деятельности учреждения (выбор одного варианта действий, 

его временную организацию): директор, заместитель директора по УВР, заведующая 

методическим отделом, заведующий организационно – массовым отделом, творческая 

группа по «Программе развития». 

 Собственно, выполнение конкретных проектов и мероприятий: педагоги 

дополнительного образования, педагоги – организаторы, педагоги – психологи.  

 Контроль над выполнением мероприятий (текущий и заключительный): директор, 

заместитель директора по УВР, заведующая методическим отделом, заведующий 

организационно – массовым отделом. 

 Самоконтроль (текущий и результативный): исполнители мероприятия.  

 Коррекция плана деятельности учреждения посредством сличения полученного 

результата с постановленной целью: директор, заместитель директора по УВР, 

заведующая методическим отделом, заведующий организационно – массовым 

отделом, творческая группа по «Программе развития». 
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5. Практический блок 

 

5.1. Проект «Образование» 

 

Главным призывом современных законодательных инициатив в сфере 

дополнительного образования является создание оптимальных условий самореализации 

ребенка, его всестороннего гармоничного развития, воспитания и социализации. Таким 

образом, организационно - образовательную модель Центра необходимо обновить в 

соответствии с запросами современного общества и государства. 

Приоритетными направлениями работы в данной области определены следующие:  

 Подпроект “Методика и инновация”: развитие методической и инновационной 

деятельности Центра с целью диверсификации дополнительных общеобразовательных 

программ; 

 Подпроект “Доступность образования”: повышение доступности дополнительного 

образования для различных категорий детей. 

Цель проекта: обновление организационно - образовательной модели Центра с 

учетом доступности, индивидуализации и вариативности получения дополнительного 

образования детьми с различными образовательными потребностями и возможностями, 

их личностного развития, воспитания, социализации и профориентации. 

Данный проект направлен на обновление нормативно-правовых и методических 

ресурсов таких направлений и механизмов развития и повышения качества 

дополнительного образования в Центре как продуктивное сетевое взаимодействие, как 

инновационная практика и профессионализм педагогического коллектива, как 

доступность, мобильность и открытость образования для разных категорий обучающихся. 

 

5.1.1. Подпроект “Методика и инновация” 

Задачи: 

 обновление содержания действующих дополнительных общеобразовательных 

программ (ДООП) в соответствии с современными тенденциями образования; 

 разработка и введение в образовательный процесс новых ДООП; 

 создание условий для освоения педагогами требований современного 

законодательства в сфере дополнительного образования, содержания, форм, методов и 

технологий организации образовательного процесса; 

 разработка стратегических, нормативных, методических документов, касающихся 

развития образовательного инновационного потенциала учреждения; 

 развитие внутренней и внешней инновационной деятельности Центра; 

 изучение передового педагогического опыта и целенаправленное внедрение его в 

практику Центра с учетом потребностей и возможностей. 
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Механизм реализации 

 

№ Содержание 

деятельности 

Показатели 

результативности 

Сроки 

выполнения 

Ответственные 

исполнители 

1 Мониторинг 

формирования 

социального заказа на 

услуги 

дополнительного 

образования 

Разработана система 

мониторинга 

формирования 

социального заказа на 

услуги дополнительного 

образования 

2023 год 

Ежегодно, 

декабрь 

Методисты 

педагоги-

психологи 

Осуществление 

систематического 

мониторинга 

формирования 

социального заказа на 

услуги дополнительного 

образования 

 

Анализ результатов 

мониторинга 

формирования 

социального заказа на 

услуги дополнительного 

образования 

2 Анализ структуры, 

содержания, 

методического 

обеспечения 

действующих ДООП 

Выявлены приоритетные 

направления для 

обновления ДООП 

2023 

Ежегодно, 

февраль - 

март  

Методисты 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

(ПДО) 

3 Освоение педагогами 

современного 

законодательства и 

инновационных 

направлений работы в 

сфере 

дополнительного 

образования  

Педагоги Центра владеют 

информацией о 

современном 

законодательстве в сфере 

дополнительного 

образования, и применяют 

знания на практике 

 

 Ежегодно Методисты, 

Педагоги - 

психологи 
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У педагогов Центра 

сформированы 

профессиональные 

компетенции в сфере 

ведения инновационной 

деятельности: 

организационные, 

коммуникативные, 

проектировочные 

4 Обновление 

содержания ДООП с 

учетом современного 

содержания 

образования, 

социального заказа, 

запросов общества и 

государства 

Обновлены содержание, 

технологии и форматы 

организации 

дополнительного 

образования, 

обеспечивающие 

профилактику школьной 

неуспешности, достижение 

детьми предметных, 

метапредметных и 

личностных результатов, 

формирование 

универсальных 

компетенций, новых 

грамотностей, 

самостоятельности, 

гражданской 

ответственности, 

способствующих их 

профессиональному 

самоопределению 

 Ежегодно 

 

Методисты 

ПДО 

5 Методическое 

сопровождение 

разработки новых 

конкурентоспособных 

программ, 

педагогических 

проектов, творческих 

инициатив и 

реализации их в 

образовательном 

процессе 

Диверсификация ДООП 

Центра с учетом 

педагогических 

инноваций, социального 

заказа, запросов общества 

и государства 

 

Созданы новые места для 

занятия детей 

дополнительным 

образованием 

 2023-2027 

гг. 

Методисты 

ПДО 

6 Развитие внутренней Актуализирована 2023-2027 Методисты 
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и внешней 

инновационной 

деятельности Центра 

нормативная и 

методическая 

документация, касающаяся 

развития образовательного 

инновационного 

потенциала учреждения 

 

Центр приобщен к  

инновационной 

инфраструктуре  города и 

региона посредством 

сетевого взаимодействия, 

участия в ресурсных 

центрах и инновационных 

площадках 

гг. ПДО 

Педагоги - 

психологи 

7 Выявление, 

обобщение и 

распространение 

передового 

педагогического 

опыта в сфере 

дополнительного 

образования 

Посещение мероприятий 

различного уровня по 

распространению 

педагогического опыта 

 2023-2027 

гг. 

Методисты 

ПДО 

Педагоги - 

психологи 

Адаптация и внедрение 

передового 

педагогического опыта с 

учетом возможностей и 

потребностей Центра 

 

5.1.2. Подпроект “Доступность образования” 

Задачи: 

 повысить доступность дополнительного образования для детей с признаками 

одаренности; 

 повысить доступность дополнительного образования для детей-инвалидов и детей 

с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ); 

 повысить доступность дополнительного образования для детей, попавших в 

трудную жизненную ситуацию; 

 повысить доступность дополнительного образования детей за счет реализации 

сетевых дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ; 

 повысить социальную доступность дополнительного образования детей 

посредствам работы с родителями; 

 повысить уровень информационной и поведенческой безопасности детей. 

Механизм реализации 
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№ Содержание 

деятельности 

Показатели 

результативности 

Сроки 

выполнени

я 

Ответственн

ые 

исполнители 

1 Разработать систему 

выявления детей с 

признаками одаренности 

Разработана система 

диагностики выявления 

детей с признаками 

одаренности 

2023 год  Педагоги-

психологи 

2 Построение системной 

работы с детьми с 

признаками одаренности 

Разработан 

организационный механизм 

работы с детьми с 

признаками одаренности 

2024 год Заведующая 

методически

м отделом 

Подобраны формы и методы 

работы с детьми с 

признаками одаренности 

2024 год Педагоги-

психологи 

3 Индивидуализация 

образовательного 

процесса для детей с 

признаками одаренности 

Разработаны 

индивидуальные 

образовательные маршруты 

для детей с признаками 

одаренности 

В течение 

всего срока 

реализации 

программы 

ПДО 

Методисты 

Педагоги-

психологи 

4 Адаптация 

образовательного 

процесса для детей-

инвалидов и детей с ОВЗ 

Разработка адаптированных 

ДООП 

В течение 

всего срока 

реализации 

программы 

ПДО 

методисты 

5 Индивидуализация 

образовательного 

процесса для детей-

инвалидов и детей с ОВЗ 

Разработаны 

индивидуальные 

образовательные маршруты 

для детей-инвалидов и детей 

с ОВЗ 

В течение 

всего срока 

реализации 

программы 

ПДО 

Методисты 

Педагоги-

психологи 

6 Разработка 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов для детей, 

попавших с трудную 

жизненную ситуацию 

Разработаны 

индивидуальные 

образовательные маршруты 

для детей, попавших с 

трудную жизненную 

ситуацию 

В течение 

всего срока 

реализации 

программы 

ПДО 

Педагоги-

психологи 

7 Разработка сетевых 

ДООП 

Разработаны сетевые ДООП 

социально-гуманитарной 

направленности 

2023 год Заведующая 

методически

м отделом 

ПДО 

8 Популяризация и 

тиражировании 

полученного опыта 

работы  

Предоставление 

практического опыта на 

мероприятиях 

муниципального и 

2026 – 2027 

гг. 

Заведующая 

методически

м отделом 

ПДО 
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регионального уровнях Педагоги-

психологи 

Методисты 

Публикация результатов 

работы 

2026 – 2027 

гг. 

Заведующая 

методически

м отделом 

ПДО 

Педагоги-

психологи 

Методисты 

9 Формирование у 

педагогического 

коллектива психолого-

педагогической готовки 

к работе с различными 

категориями детей  

Проведение 

индивидуальных и 

групповых консультаций для 

ПДО 

2024 – 2027 

гг. 

Педагоги-

психологи 

10 Формирование 

информационной и 

поведенческой 

компетенции детей в 

сфере безопасного 

поведения 

Включение развития 

навыков безопасного 

поведения в задачи ДООП и 

в мероприятия Центра  

2024 – 2027 

гг. 

ПДО 

Педагоги 

организатор

ы 

11 Повышение 

включенности родителей 

в образовательный и 

воспитательный процесс 

Проведение опрос родителей 

по различным актуальным 

вопросам  

Ежегодно Педагоги-

психологи 

Разработка образовательных 

и воспитательных 

мероприятии, проводимых 

совместно с родителями  

2023 – 2027 

гг. 

ПДО 

Педагоги 

организатор

ы 

 

5.2. Проект «Воспитание» 

 

Дополнительное образование – это жизненное пространство подрастающего 

поколения, определяющее самоактуализацию и самореализацию личности, где воспитание 

человека начинается с формирования мотивации к познанию, творчеству, труду, спорту, 

профессиональному самоопределению, приобщению к ценностям и традициям 

российского народа. 

Проект “Воспитание” направлен на решение воспитательных задач и задач 

социализации, обучающихся средствами направленности дополнительной 

общеобразовательной программы, а также путем создания коллективного 

воспитательного пространства Центра. 
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Содержание воспитательной деятельности Центра реализуется в процессе 

интеграции образовательной, социокультурной и досуговой деятельности, спортивно-

оздоровительных мероприятий и социального партнерства.  

Цель проекта: совершенствование воспитательной системы Центра, направленной 

на всестороннее удовлетворение образовательных потребностей человека в 

интеллектуальном, гражданском, духовно - нравственном и физическом 

совершенствовании. 

Задачи: 

 модернизировать образовательно-воспитательную среду как основу для развития 

личности Гражданина России и социализации обучающихся; 

  организовать преемственность и непрерывность воспитательного процесса; 

 содействовать приобретению опыта профессионального самоопределения 

обучающихся;  

 популяризовать среди обучающихся здорового и безопасного образа жизни; 

 реализовывать потенциал событийного воспитания для формирования духовно-

нравственных ценностей, укрепления и развития традиций образовательной организации. 

Механизм реализации 

№ Содержание 

деятельности 

Показатели 

результативности 

Сроки 

выполнения 

Ответственны

е исполнители 

1 Совершенствование  

воспитательного 

компонента в ДООП в 

соответствии с 

тенденциями развития 

образования 

Скорректированы 

воспитательные задачи 

ДООП 

Ежегодно ПДО 

2 Разработать и внедрить 

систему внутренних 

конкурсов Центра 

Разработан и 

реализован 

организационный 

механизм системы 

внутренних конкурсов 

Центра  

2023 – 2024 

гг. 

Заведующий 

организацион

но – 

массовым 

отделом 

3 Согласование позиций 

семей обучающихся и 

позиции Центра при 

реализации целей 

воспитательной работы 

Удовлетворенность 

родителей 

воспитательной 

деятельностью Центра   

Ежегодно 

(апрель – 

май)  

Заведующий 

организацион

но – 

массовым 

отделом 

Педагоги-

психологи 
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5 Расширение системы 

профориентационной 

деятельности Центра 

Разработаны и 

внедрены новые формы 

и методы работы по 

повышению уровня 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся 

2023 – 2027  

гг. 

Педагоги – 

психологи 

ПДО  

Педагоги-

организаторы 

Методисты 

6 Разработать и внедрить в 

деятельность Центра 

проект 

«Здоровьесбережение» 

Апробирован и 

реализован проект 

«Здоровьесбережение» 

2023-2027 гг. Заведующий 

организацион

но – 

массовым 

отделом 

7 Внедрение событийного 

подхода к сохранению 

традиций и обычаев 

Центра, Ярославля, 

Ярославской области и 

Российской Федерации  

Разработан годовой 

план мероприятий,  

приуроченных к 

праздникам и 

памятным датам  

Центра, Ярославля, 

Ярославской области и 

Российской Федерации 

Ежегодно Заведующий 

организацион

но – 

массовым 

отделом 

5.3. Проект «Кадры» 

 

Кадровая политика Центра всегда была одним из приоритетных направлений 

деятельности и нацелена на формирование стабильного педагогического коллектива, 

развитие его профессионального потенциала. 

Профессиональное развитие современного педагога осуществляется в трех 

секторах: 

 формальное образование (профессиональная переподготовка и повышение 

квалификации педагогических и управленческих кадров на базе МОУ “ГЦРО” г. 

Ярославля и ГАУ ДПО ЯО “Институт развития образования”); 

 неформальное образование (внутрифирменное обучение, участие в конференциях, 

форумах, семинарах, “круглых столах” и т.д.); 

 информальное образование (использование интернет–ресурсов, библиотек, 

обсуждение проблемных вопросов с коллегами т.д.). 

Выявлены противоречия: 

между требованиями профессионального стандарта педагога дополнительного 

образования и наличием профессиональных дефицитов педагогических работников, среди 

них: 
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 слабое владение нормативно-правовой документацией, регулирующей 

профессиональную деятельность специалистов;  

 недостаточный уровень готовности специалистов к организации педагогического 

контроля и оценке освоения ДООП, в том числе в части знания технологий 

проектирования и сопровождения индивидуального образовательного маршрута 

учащихся; 

 недостаточное владение педагогами методами взаимодействия с социальными 

партнерами: родителями (законными представителями), представителями некоммерческих 

и коммерческих организаций: 

 профессиональные затруднения в выявлении запросов детей, различных аспектах 

работы с одаренными детьми и детьми с ОВЗ, активизации самообразовательной 

исследовательской деятельности одаренного ребенка; 

 профессиональные затруднения в ведении собственной опытно-

экспериментальной, творческой и научно-исследовательской деятельности; проведении 

корректировки содержания программ, системы контроля и оценки, планов занятий по 

результатам анализа их реализации; в области применения технических средств обучения, 

ИКТ, электронных и информационных ресурсов, дистанционных образовательных 

технологий и электронного обучения; 

 между долей молодых специалистов кадрового состава Центра и недостаточностью 

системы работы с молодыми специалистами, усовершенствование системы 

наставничества, основанной на компетентностном подходе и реализуемой для различных 

категорий работников; 

 между потребностью в стабильности кадрового обеспечения организации, 

необходимостью стимулирования профессионального роста сотрудников и отсутствием 

механизмов формирования кадрового резерва; 

 между необходимостью предотвращения риска, связанного с отсутствием 

мотивации педагогических кадров к повышению профессиональной компетенции, и 

недостаточностью работы по повышению уровня мотивации. 

Анализируя результаты реализации Программы развития Центра на 2018-2022 гг. 

можно сделать выводы о том, что: 

 остается актуальным вопрос создания условий для участия педагогических 

работников в реализации инновационных проектов различных уровней, а также для 

участия педагогов в конкурсах профессионального мастерства различного уровня; 

 переориентация работы с педагогическими сотрудниками, направленная на 

постепенный переход от формальных показателей и достижений к реальным 

качественным изменениям; 

 низкий уровень коммуникации между кадрами (между педагогическими 

сотрудниками, педагогических сотрудников с администрацией Центра); 

 необходимость более активного привлечения педагогических работников к 

участию в проведении мероприятий по презентации и обновлению опыта работы Центра; 

 необходимо продолжать и совершенствовать оказание методической помощи 

педагогам в системном использовании проектных технологий организации 

образовательного процесса; 
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 динамично развивающиеся информационно-коммуникационные технологии и 

вызовы времени требуют совершенствования работы по непрерывному повышению 

квалификации педагогических работников в сфере ИКТ. 

Цель: модернизация системы оценки, сопровождения, развития и 

совершенствования профессионального мастерства педагогических и управленческих 

кадров, направленной на формирование мотивации работников к непрерывному 

повышению квалификации и самообразованию, стимулирование их производственной и 

социальной активности. 

Задачи: 

 Оптимизация кадрового потенциала Центра. 

 Организация мониторинга проблем развития профессиональной компетентности 

педагогических работников. 

 Обеспечение развития профессиональной мотивации педагогов. 

 Разработка и реализация персонифицированных программ повышения 

квалификации и профессионального мастерства специалистов Центра. 

 Внедрение модели развития наставничества в систему работы с педагогическими 

кадрами. 

 Создание инновационной инфраструктуры программно-методического и 

материально-технического обеспечения педагогической деятельности. 

Механизм реализации 

№ 

п/п 

Содержание 

деятельности 

Показатели результативности Сроки 

выполнения 

Ответственн

ые 

исполнители 

1 Формирование 

и укрепление 

кадрового 

потенциала 

Центра 

 

Разработаны и утверждены 

локальные нормативные акты: 

 Положение о порядке 

формирования кадрового 

резерва Центра; 

 Программа подготовки 

кадрового резерва на период 

до 2028 г. 

 

 

Октябрь 2023 

г. 

 

 

Декабрь 2023 

г. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Разработаны индивидуальные 

траектории вертикального и 

горизонтального роста 

педагогических работников 

Февраль 2024 

г. 

 

Подготовлен прогноз 

потребности в кадрах 

Ежегодно, 

Февраль 
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Сформирован кадровый резерва 

Центра 

Ежегодно, 

Май 

Проведен анализ эффективности 

деятельности Центра в части 

эффективности кадровой 

политики и системы работы с 

персоналом; 

2023-2027 гг. 

 

 

Проведен анализ результатов 

самообследования Центра в части 

характеристики кадрового 

состава 

2023-2027 гг.  

2 Мониторинг 

проблем 

развития 

профессионал

ьной 

компетентност

и 

педагогически

х работников 

Разработана и реализована 

программа мониторинга проблем 

развития профессиональной 

компетентности специалистов 

Центра 

2023-2027 гг. 

 

Заместитель 

директора по 

УВР; 

заведующий 

методически

м отделом; 

педагоги-

психологи 

Проведена оценка эффективности 

деятельности специалистов 

Центра в соответствии с 

утвержденными критериями и 

показателями 

Ежегодно, 

Сентябрь 

Директор; 

заместители 

директора; 

руководител

и 

структурных 

подразделен

ий 

Реализована программа 

психолого-педагогического 

сопровождения педагогических 

работников Центра в части 

психологической диагностики 

личностного и 

профессионального компонента 

2023-2027 гг. 

(согласно 

циклограмме) 

Заместитель 

директора по 

УВР; 

заведующий 

методически

м отделом; 

педагоги-

психологи 

Разработаны инструменты 

индивидуального 

2023 г. Заместитель 

директора по 
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консультирования и повышения 

эффективности каждого 

педагогического работника по его 

запросу и анализу 

профессиональных затруднений 

УВР; 

заведующий 

методически

м отделом 

Проведены индивидуальные 

консультации специалистов 

Центра на основе анализа 

профессиональных затруднений и 

образовательных потребностей, 

анализа результатов 

психологической диагностики 

 Заместитель 

директора по 

УВР; 

заведующий 

методически

м отделом; 

педагоги-

психологи 

3 Развитие 

профессионал

ьной 

мотивации 

педагогов 

Разработан и реализован 

комплекс мероприятий по 

мотивации педагогических 

работников Центра к участию в: 

 деятельности сетевых 

профессиональных сообществ 

(методических объединений); 

 проектной и 

инновационной деятельности по 

обновлению содержания и 

технологий дополнительного 

образования детей; 

 реализации сетевых 

научно-прикладных проектов, 

направленных на разработку и 

апробацию ДООП по 

направленностям 

дополнительного образования 

детей с различными 

образовательными 

потребностями и возможностями, 

в том числе для детей с ОВЗ; 

 обобщении и 

предъявлении своего 

профессионального опыта в 

форме публикаций, выступлений, 

мастер-классов, открытых 

занятий и т.д.; 

 профессиональных 

2023-2027 гг. Заместитель 

директора по 

УВР; 

Руководител

и 

профильных 

структурных 

подразделен

ий 
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конкурсах различной 

направленности и различного 

уровня  

Разработана документация, 

регламентирующая проведение 

Конкурса профессионального 

мастерства педагогических 

работников Центра 

Июнь 2023 г. Заместитель 

директора по 

УВР 

Проведен конкурс 

профессионального мастерства 

педагогических работников 

Центра 

Ежегодно, 

Март 

Заместитель 

директора по 

УВР; 

заведующий 

методически

м отделом 

Педагогические работники 

Центра принимают участие в 

конкурсах профессионального 

мастерства муниципального, 

регионального, всероссийского 

уровней 

2023-2027 гг. Заместитель 

директора по 

УВР; 

заведующий 

методически

м отделом 

Усовершенствован механизм 

оценки эффективности 

педагогических работников 

Центра 

Март 2023 г. Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР 

Организована работа Комиссии 

по оценке выполнения критериев 

и показателей эффективности 

деятельности работников Центра 

Ежегодно, 

Август 

Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР 

4 Разработка и 

реализация 

Программы 

повышения 

квалификации 

и 

профессионал

ьного 

мастерства 

специалистов 

Разработаны и утверждены 

локальные нормативные 

документы, регламентирующие 

повышение квалификации 

сотрудников Центра 

2023-2027 гг. Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР 

Разработаны и внедрены 

инновационные технологии в 

реализацию программ 

непрерывного повышения 

профессионального мастерства 

2023-2027 гг. Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР 
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Центра педагогических работников 

Реализованы перспективные 

планы повышения квалификации 

и профессиональной подготовки 

работников Центра на базе 

организаций дополнительного 

профессионального образования 

Ежегодно, в 

течение 

учебного года 

Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР; 

заведующий 

методически

м отделом 

Реализована Программа 

подготовки кадрового резерва на 

период до 2028 г. 

Ежегодно, в 

течение 

учебного года 

Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР; 

заведующий 

методически

м отделом 

Разработан и реализован план 

внутриорганизационного 

повышения квалификации 

педагогических работников 

Центра 

Ежегодно, в 

течение 

учебного года 

Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР; 

заведующий 

методически

м отделом 

Реализован перспективный план 

аттестации педагогических 

работников Центра  

Ежегодно, в 

течение 

учебного года 

Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР; 

заведующий 

методически

м отделом 

Спроектированы и реализованы 

индивидуальные траектории 

подготовки к аттестации 

педагогических работников 

2023-2027 гг. Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР; 

заведующий 

методически

м отделом 

5 Разработка и Разработана и реализована 2023-2027 гг. Заместитель 
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реализация 

модели 

развития 

наставничеств

а 

модель адаптации новых 

сотрудников Центра  

директора по 

УВР; 

заведующий 

методически

м отделом 

Разработана и реализована 

система работы с молодыми 

специалистами 

Сентябрь 

2023 г. - 

Декабрь 2027 

г. 

Заместитель 

директора по 

УВР; 

руководител

и 

структурных 

подразделен

ий 

Разработана и реализована 

программа внедрения модели 

развития наставничества 

2023-2027 гг. Заместитель 

директора по 

УВР; 

заведующий 

методически

м отделом 

6 Разработка и 

внедрение 

инновационно

й 

инфраструктур

ы программно-

методического 

и 

материально-

технического 

обеспечения 

педагогическо

й 

деятельности 

Разработана и внедрена система 

научно-методического 

сопровождения педагогических 

работников 

2023 г. Заместитель 

директора по 

УВР 

Реализован комплекс 

мероприятий по 

совершенствованию системы 

информационно-методической, 

научно-методической и 

организационной поддержки 

педагогических работников: 

 в прохождении экспертизы 

дополнительных 

общеобразовательных программ; 

 в организации процесса 

рефлексии собственной 

педагогической деятельности; 

 в организации 

деятельности по 

самостоятельному поиску 

методических решений; 

2023-2027 гг. Заместитель 

директора по 

УВР; 

руководител

и 

структурных 

подразделен

ий (в рамках 

компетенции

) 
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 в освоении новых 

педагогических технологий; 

 в организации 

инновационной деятельности; 

 в прохождении процедур 

аттестации и независимой оценки 

уровня квалификации 

(соответствия занимаемой 

должности) 

Обеспечено участие 

педагогических работников в 

научно-практических 

мероприятиях различного уровня, 

в т.ч. на условиях 

командирования 

2023-2027 гг. Заместитель 

директора по 

УВР; 

руководител

и 

структурных 

подразделен

ий 

Обеспечено участие 

педагогических работников в 

инновационных проектах 

различного уровня 

2023-2027 гг. Заместитель 

директора по 

УВР; 

руководител

и 

структурных 

подразделен

ий 

Внедрено в практику работы 

Центра новейших научно-

методических разработок, 

лучшего опыта управленческой 

деятельности педагогических 

работников дополнительного 

образования, расширение 

межрегиональных связей и 

социокультурной деятельности 

2023-2027 гг. Заместитель 

директора по 

УВР; 

руководител

и 

структурных 

подразделен

ий 

Разработан план материально-

технических условий рабочих 

мест специалистов 

2023-2027 гг. Заместители 

директора 

 

Планируемые результаты: 
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 Соответствие штатного расписания Центра современным требованиям и 

потребностям учреждения, связанным с обеспечением реализации основных функций: 

предоставление образовательных услуг населению, обеспечение организационно-

методического сопровождения проведения мероприятий, включенных в Календарь 

образовательных событий для учащихся и воспитанников образовательных организаций, 

и профессиональной деятельности отдельных категорий специалистов воспитания и 

дополнительного образования г. Ярославля; 

 Укомплектованность педагогического коллектива высококвалифицированными 

кадрами; 

 Повышение уровня квалификации и профессионального мастерства, социальной и 

творческой активности педагогических работников, подтвержденное результатами 

государственной аттестации, участия в конкурсных, научно-практических и учебно-

методических мероприятиях, реализация инновационных проектов, обобщении и 

распространении педагогического опыта; 

 Повышение уровня организации культуры педагогического коллектива и 

социального статуса работника учреждения; 

 Наличие в Центре инновационной инфраструктуры программно-методического и 

материально-технического обеспечения педагогической деятельности; 

 Функционирование в системе работы с педагогическим кадрами эффективной 

модели наставничества. 

 

5.4. Проект «Управление и финансирование» 

 

Система управления, финансирования и оснащения Центра является основой 

успешной реализации образовательной деятельности в современных условиях для 

различных категорий обучающихся. 

Оптимизация материально – технической базы Центра позволит использовать 

современные подходы и технологии, повысить качество образования и мотивацию всех 

участников образовательного процесса к взаимодействию и развитию. 

Основной акцент данного проекта сделан на обновление инфраструктуры и 

материально - технических ресурсов Центра посредством развития сетевого 

взаимодействия, социального партнерства, расширения спектра платных образовательных 

услуг для детей и взрослых, обеспечения открытого и доступного взаимодействия Центра 

с внешней средой. 

Цель: оптимизация финансово - экономических механизмов и материально - 

технического обеспечения функционирования учреждения и системы организации и 

управления Центра. 

Задачи: 

 Развитие сетевого взаимодействия и кооперация с общеобразовательными 

организациями, социальными партнерами различной ведомственной 

принадлежности и форм собственности; 
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 Обновление инфраструктуры и материально-технических ресурсов учреждения 

для обеспечения эффективной образовательной деятельности; 

 Развитие механизма персонифицированного финансирования дополнительного 

образования детей Центра; 

 Расширение спектра платных образовательных услуг для детей и взрослых. 

Механизм реализации 

№ Содержание 

деятельности 

Показатели 

результативности 

Сроки 

выполнения 

Ответственные 

исполнители 

1 Активизация сетевого 

взаимодействия и 

социально - 

педагогического 

партнерства Центра с 

организациями 

различной 

ведомственной 

принадлежности и 

форм собственности 

Обновлены и созданы 

локальные нормативно - 

правовые акты по 

направлению сетевого 

взаимодействия 

социально - 

педагогического 

партнерства Центра с 

организациями различной 

ведомственной 

принадлежности и форм 

собственности 

   

Заключены и 

реализованы договоры о 

сетевом взаимодействии 

по реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

 

Заключены и 

реализованы соглашения 

о сетевом 

взаимодействии по 

реализации проектов 

различной 

направленности и уровня 

2023-2027 гг. Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР, 

заведующий 

методическим 

отделом 

2 Модернизация системы 

внутреннего 

мониторинга оценки 

качества образования  

Обновлена система 

критериев и показателей 

для всесторонней 

объективной оценки 

качества образования 

2023-2024 гг. Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР, 

заведующий 
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Реализована система 

внутреннего мониторинга 

оценки качества 

образования  

 

 Проведен анализ 

результатов внутреннего 

мониторинга оценки 

качества образования 

методическим 

отделом 

3 Обеспечение 

прозрачности,  

доступности и 

конкурентоспособности 

информации об услугах 

и процессах Центра для 

широкой 

общественности 

Создано современное 

информационное 

пространство, 

демонстрирующее 

активную социально 

ориентированную 

деятельность Центра 

 

Организуются и 

проводятся на регулярной 

основе конкурсы, акции, 

выставки для широкой 

общественности 

 

Регулярно обновляются 

информационные стенды 

в учреждении 

2023-2027 гг. Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР, 

ответственные 

за ведение 

официального 

сайта Центра, 

группы в 

социальных 

сетях, 

заведующий 

организационно-

массовым 

отделом, 

ПДО, 

педагоги-

организаторы 

4 Укрепление 

материально-

технической 

базы Центра для 

обеспечения 

эффективной 

образовательной 

деятельности 

 

Осуществлен текущий 

ремонт помещений; 

Модернизированы 

помещения в 

соответствии с 

современными 

требованиями; 

Обновлены технические 

средства обучения, 

программное 

обеспечение, спортивный 

и игровой 

2023-2027 гг. Директор, 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

Заместитель 

директора по 

АХР 
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инвентарь, материалы и 

пособия; 

Обновлена 

компьютерная техника 

и 

оргтехника для 

административной 

работы и 

делопроизводства 
 

5 Развитие механизма 

персонифицированного 

финансирования 

дополнительного 

образования детей 

Центра 

Разработаны критерии 

отбора дополнительных 

общеобразовательных 

программ для реализации 

по сертификатам 

персонифицированного 

финансирования  

2023-2027 гг. Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР, 

заведующий 

методическим 

отделом 

6 Совершенствование 

нормативно - правового 

обеспечения 

деятельности Центра, 

регламентирующего 

платные 

образовательные 

услуги 

Высокий уровень 

мотивации педагогов 

Центра на 

предоставление платных 

образовательных услуг 

2023-2027 гг. Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР, 

заведующий 

методическим 

отделом 

7 Совершенствование 

мониторинга оказания 

платных 

образовательных услуг 

в дополнительном 

образовании 

Обновлена система 

критериев и показателей 

мониторинга оказания 

платных услуг в 

дополнительном 

образовании 

 

Реализована система 

мониторинга оказания 

платных образовательных 

услуг в дополнительном 

образовании 

 

Проведен анализ 

результатов мониторинга 

оказания платных 

2023-2027 гг. Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР, 

заведующий 

методическим 

отделом 
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образовательных услуг в 

дополнительном 

образовании 

8 Обновление системы  

оценки эффективности 

платных 

образовательных услуг 

Центра  

Скорректированы 

критерии оценки 

эффективности платных 

образовательных услуг 

Центра  

2023 г. Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР, 

заведующий 

методическим 

отделом 
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6. Этапы реализации Программы 

 

Содержание деятельности Показатели достижения результата 

1 этап: запуск Программы (2023 г.) 

Постановка цели и задач по 

реализации Программы 

Создание проекта Программы 

Принятие решения о средствах и 

способах достижения 

поставленной цели 

Утверждение Программы 

Прогнозирование возможных 

изменений в процессе реализации 

Программы 

Проведение SWOT-анализа, определение рисков и 

зоны развития на основании результатов 

мониторинга социального заказа на услуги Центра  

Планирование деятельности 

учреждения 

Определение спектра возможных мероприятий, 

направленных на достижение поставленной цели  

Программирование деятельности 

учреждения  

Определение конкретных проектов и мероприятий, 

включенных в Программу 

2 этап: основной (2023 – 2027 гг.) 

Реализация проекта 

«Образование» 

Обновлено содержание действующих ДООП; 

Разработаны и внедрены в образовательный процесс 

новые ДООП; 

Созданы условия для освоения педагогами 

требований современного законодательства в сфере 

дополнительного образования, содержания, форм, 

методов и технологий организации образовательного 

процесса; 

Разработаны стратегические, нормативные, 

методические документы, касающихся развития 

образовательного инновационного потенциала 

учреждения; 

Развита инновационная деятельность Центра; 

Передовой педагогический опыт внедрен в практику 

Центра с учетом потребностей и возможностей; 

Систематизирована работа с детьми с признаками 

одаренности; 

Разработаны индивидуальные образовательные 

маршруты для детей с признаками одаренности; 

Разработаны индивидуальные образовательные 
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маршруты для детей-инвалидов и детей с ОВЗ; 

Разработаны индивидуальные образовательные 

маршруты для детей, попавших трудную жизненную 

ситуацию; 

Разработаны АДООП; 

Разработаны сетевые ДООП; 

Сформирована психолого-педагогическая готовность 

педагогических сотрудников к работе с различными 

категориями детей; 

Повышен уровень информационной и поведенческой 

компетенции детей в сфере безопасного поведения; 

Повышение уровня включенности родителей в 

образовательный и воспитательный процесс. 

Реализация проекта «Воспитание» Организована образовательно-воспитательная среда 

как основа для развития личности Гражданина 

России и социализации обучающихся; 

Организована преемственность и непрерывность 

воспитательного процесса; 

Популяризированы среди обучающихся идеи 

здорового и безопасного образа жизни; 

Расширен опыт содействия профессиональному 

самоопределению обучающихся; 

Реализован потенциал событийного воспитания для 

формирования духовно-нравственных ценностей, 

укрепления и развития традиций образовательной 

организации. 

Реализация проекта «Кадры» Штатное расписание Центра соответствует 

современным требованиям и потребностям 

учреждения; 

Педагогический коллектив укомплектован 

высококвалифицированными кадрами; 

Повышен уровень квалификации и 

профессионального мастерства педагогических 

сотрудников;  

Повышен уровень организации культуры 

педагогического коллектива и социального статуса 

работника учреждения; 

Наличие в МОУ ДО ЦВР “Глория” инновационной 

инфраструктуры программно-методического и 
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материально-технического обеспечения 

педагогической деятельности; 

Функционирование в системе работы с 

педагогическим кадрами эффективной модели 

наставничества. 

Реализация проекта «Управление 

и финансирование» 

Существует сетевое взаимодействие и кооперация с 

общеобразовательными организациями, 

социальными партнерами различной ведомственной 

принадлежности и форм собственности; 

Обновлена инфраструктура и материально-

технические ресурсы учреждения; 

Развит механизм персонифицированного 

финансирования дополнительного образования детей 

Центра; 

Расширен спектр платных образовательных услуг. 

3 этап: заключительный (2027 г.) 

Анализ результативности 

реализации Программы 

посредством сличения 

полученного результата с 

постановленной целью 

Описание количественных и качественных 

результатов реализации Программы  

Определение перспективных направлений развития 

Центра на 2028 – 2032 гг. 

 

 


